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El presente documento contiene el informe del estudio sobre la ejecución del 
Presupuesto General de la República (PGR) del 2002 y 2003. Expone  un 
breve análisis sobre la ejecución del Presupuesto de Ingresos y con un poco 
más de detalles el cumplimiento del Presupuesto de Gastos en lo general. 
Pero también de forma general se realiza análisis sectorial, referido a cuatro 
áreas: el Sector Salud, el Sector Educación, las Transferencias Municipales y 
los proyectos de la Estrategia Reforzada de Crecimiento Económico y 
Reducción de la Pobrezas. 
 
Es  el primer análisis que realiza la Coordinadora Civil sobre la ejecución del  
PGR, y con la finalidad de aportar información al Programa de Seguimiento a 
la Política Pública que se está desarrollando en 21 municipios del país, se 
seleccionaron esas cuatro áreas para el análisis sectorial. 
 
Los datos   que se analiza son oficiales, fueron tomados de los documentos 
que contienen el informe de liquidación anual del Presupuesto General de la 
República del 2002 y 2003 que  elabora el Ministerio de Hacienda y Crédito 
Público. Pero esta información carece de detalles que son indispensables 
para realizar análisis con la desagregación  que se deseaba, no dispones de 
datos sobre los municipios que son afectados por los proyectos, también 
carecen de información sobre la actualización del presupuesto y solamente 
contemplan la ejecución del mismo, entre otros.  
 
Este documento se organizó en seis capítulos centrales, contiene además 
esta introducción para orientar sobre su contenido, y los  anexos para ampliar 
la información estadística que no puede ser expuesta en el cuerpo del 
análisis debido a su tamaño, pero apoyan la comprensión del contenido y 
amplía el conocimiento de cada aspecto analizado. 
 
El Capítulo I  contiene el análisis de la ejecución del Presupuesto de Ingresos 
en ambos años, partiendo con información relativa a los cambios que éste 
presupuesto tuvo en su formulación, luego se sigue con el análisis de la 
ejecución. 
 
En el Capítulo II se  muestra la ejecución del Presupuesto de Egresos, o sea, 
de Gastos, se parte de un breve análisis del Presupuesto de Gastos del 2002 
y del 2003. Se analizan las variaciones en las actualizaciones y en la 
ejecución del gasto total, del gasto corriente, del gasto de capital y del gasto 
en las amortizaciones. También se realiza análisis del Presupuesto de 
Gastos por organismos y por entes descentralizados, terminando con un 
estudio general del comportamiento en la ejecución del gasto en salud, 
educación, transferencias municipales y los gastos de la ERCERP. 
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En el Capítulo III se analiza la ejecución del Presupuesto del Sector Salud, a 
nivel de sector, también a nivel de gastos corriente, de gasto de capital, así 
como la ejecución de los proyectos del mismo. 
 
El Capítulo IV contiene el análisis de la ejecución del presupuesto del Sector 
Educación, a nivel de sector, también a nivel de gastos corrientes, de gastos 
de capital, así como la ejecución de los proyectos de dicho sector 
 
En el Capítulo V se muestra estudio sobre la ejecución de la Transferencias 
Municipales a nivel de departamentos, el análisis por municipios resultaría 
sumamente extenso. No se pudo realizar el análisis sobre el grado de 
ejecución por no haber información sobre el presupuesto actualizado en los 
documentos de liquidación anual del PGR, pero sí se realizó análisis 
comparativo de la ejecución en ambos años, así como el destino y las 
fuentes de financiamiento de las transferencias 
 
El Capítulo VI contiene el análisis de la ejecución del presupuesto de la 
ERCERP. Se  inicia con el estudio  de la ejecución de  los gatos de la 
ERCERP en ambos años de forma general, luego se analiza el porcentaje de 
importancia que tiene cada proyecto ejecuta en nombre de la ERCERP, 
después se procede a  analizar la participación porcentual que tienen los 
gastos de la ERCERP en los gastos totales de las instituciones que los 
ejecutan. Los datos del informe de liquidación anual del PGR,  solamente 
contiene información sobre el presupuesto actualizado del el 2003,  por tanto 
únicamente en ese año se pudo efectuar  estudio del grado de cumplimiento 
en la ejecución.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I.- EL PRESUPUESTO DE INGRESOS EN EL 2002 Y EL 2003 
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Se inicia mostrando los diferentes cambios en la programación del 
Presupuesto General de la República (PGR) del 2002 y del 2003, por ser un 
hecho que junto a la falta de información más detallada en el informe de 
liquidación anual del PGR que emite el MHCP, limita el  análisis con mayor 
profundidad sobre su grado de cumplimiento en la ejecución. 
 
Cambios en el PGR según la liquidación del 2002 
 
Según la liquidación del Presupuesto General de la República  del 2002, 
como en  el primer semestre del año 2002, el país empezó a sentir una 
situación difícil en casi todos los aspectos económicos y financieros por 
diversos factores, en Agosto se aprobó la Modificación a la Ley Anual de 
Presupuesto General de la República 2002 a través de la Ley Nº 435 cuyo 
objetivos fundamentales consistieron  en: reducción del gasto corriente; 
reducción del gasto de inversión; impulsar una mayor transparencia en las 
finanzas públicas, incorporando el  sinceramiento de los salarios del 
Gabinete de Gobierno y garantizar el aumento de salarios al Magisterio, la 
Policía Nacional y el Ejército, así como los efectos del reajuste del 20% que 
se hizo a la tabla del Salario Mínimo de los Trabajadores del Gobierno; y 
reajustar las partidas presupuestaria de los intereses de la deuda pública . 
 
Expone también que la Modificación del Presupuesto General de Egresos 
consistió en una reducción de C$556.1 millones, de los que la suma de 
C$157.0 millones le correspondió al gasto corriente y C$399.1 millones a 
gastos de capital, porcentualmente esta disminución fue en el gasto total del 
4.3%, el gasto corriente  del 1.8% y el gasto de capital de 9.6%.  
 
Afirma que  buscando siempre  reducir el déficit fiscal, en Septiembre se 
aprobó a través del Decreto Nº 439 la Ley de Ampliación de la Base 
Tributaria, cuya iniciativa contemplaba reducir las exoneraciones y 
tratamientos especiales, disminuir la regresividad del sistema tributario y 
combatir la evasión fiscal. Para sus efectos se esperaba asegurar en el 
cuarto trimestre del 2002 un rendimiento en términos de recaudación de 
C$189.5 millones, o sea el 0.5% del PIB. Se  estimó una recaudación en el 
2002 de C$8,307.5 millones, menor en C$62.6 millones al Presupuesto 
General de Ingresos aprobado originalmente, expresado en términos del PIB, 
la relación alcanzaba el 22.7%, lo que era similar al coeficiente del 2001. 
 
Expresa  que el Artículo 11 de la Ley Anual de Presupuesto General de la 
República 2002 manda a incorporar al Presupuesto General de Egresos las 
donaciones y préstamos concesionales, a utilizarse  en la ejecución de 
programas y proyectos que no se hayan previstos en el Presupuesto; así 
mismo en el Arto. 19 se faculta incorporar al presupuesto de la policía la 
utilización de una proporción de los ingresos por multas, aranceles de 
tránsito y otros servicios que recauda la Policía, resultante de sus 
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actividades.  De igual manera, el Arto. 11 de la Ley Nº 435,   Ley de 
Modificación a la Ley Anual de Presupuesto General de la República 2002, 
manda a incorporar el uso de mayores rentas con destino específico de las 
instituciones, no previstos en el Presupuesto. 
 
Por ello en el marco de estos mandatos de la Ley, se realizó  un débito 
automático del Banco Central de Nicaragua a las cuentas del Tesoro para 
pago de intereses, según resolución de su Consejo Directivo, durante el 2002 
se incorporó al Presupuesto General de Egresos un monto de C$1,266.1 
millones, tal como se señala a continuación: 
 

TIPO DE MODIFICACIÓN   MONTO 
 

Modificaciones, por mayores fuentes de desembolsos de 
préstamos externos 

C$727.9 millones 

Modificaciones, por mayores fuentes de donaciones externas C$473.4 millones 
Modificaciones, fuente recurso del tesoro (Policía Nacional) C$ 30.1 millones 

Modificaciones, fuente de Rentas con Destino Específico C$ 32.4 millones 
Modificación por débito automático BCN  C$ 2.3 millones 

 
Con la adición de estos montos, el Presupuesto Anual Actualizado del 2002 
alcanzó el monto de C$13,497.4 millones, o sea mayor en 5.6% al 
presupuesto aprobado originalmente y se sitúa en el orden del 36.8% del 
PIB. El Balance del Presupuesto con todos los cambios efectuados, es el que 
se muestra en el cuadro siguiente: 
 
 

 BALANCE FISCAL 2002 

 ( Millones de Córdobas) 

          

 

CONCEPTOS PRESUPUESTO 
ANUAL 

ACTUALIZADO 

EJECUCIÓN  % DEL 
GRADO DE 
EJECUCIÓN 

I INGRESO TOTAL 8.307,5 8.501,7 102,3% 

II GASTO TOTAL 13.497,4 11.703,2 86,7% 

III DÉFICIT GLOBAL (I-II) -5.189,9 -3.201,5 61,7% 

IV NECESIDADES DE FINANC. 5.189,9 3.201,5 61,7% 

 A Donaciones Externa 4.063,5 2.151,4 52,9% 

 B. Financ. Ext. Neto 1.176,6 1.128,6 95,9% 

  C Financ. Int. Neto -50,2 -78,5 156,4% 

 
En   este año se  observa en el Balance un sobre cumplimiento de los 
ingresos totales, pero los  gastos totales dejaron de ejecutarse en el 13,3%, 
estos son los datos que se analizarán en los capítulos siguientes 
 
Cambios en el PGR según la liquidación del 2003 
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Según el informe de liquidación del  Presupuesto General de la República 
2003, éste  fue aprobado mediante la Ley Nº 446, en un monto de Ingresos 
de C$9,490.9 millones, en un monto de Egresos totales de C$13,685.6 
millones y un déficit global de C$4,194.7 millones. Explica además que éstos 
niveles eran congruentes con los compromisos adquiridos por Nicaragua 
para alcanzar el punto de culminación de la iniciativa HIPC. 
 

Agrega que posteriormente, que con el propósito fundamental de cumplir con 
los compromisos contraídos con los  Diputados de asignar mayores recursos 
presupuestarios a determinados sectores, luego que la Ley de Equidad 
Fiscal, brindara los fondos adicionales a las metas del programa fiscal del 
2003, en  Abril se sometió una iniciativa de Ley de Modificación a la Ley 
Anual de Presupuesto General de la República 2003, en la cual  también se 
contemplaban mayores recursos destinados a proyectos de inversión 
orientados a la reducción de la pobreza, y se  trató de ser consistente con los 
objetivos del  programa económico y social del Gobierno, que buscaba 
alcanzar la  sostenibilidad de la situación financiera de las finanzas públicas y 
la reducción de la pobreza, para que  la comunidad internacional continuara 
apoyando con mayores flujos de recursos, con el alivio interino proveniente 
de la iniciativa HIPC y con la condonación de la deuda externa. En  Mayo se 
aprobó la Ley de Modificación a la Ley Anual de Presupuesto General de la 
República 2003 Ley Nº 454. Con ella el Presupuesto General de Egresos 
consistió sea amplió  con   C$302.9 millones, de los cuales  C$191.3 millones 
se destinó al gasto corriente y C$111.6 millones a gastos de capital.   
 

Con esta ampliación del gasto total, se incrementó el presupuesto de 
ingresos en el mismo monto, financiamiento que provino de las 
recaudaciones proyectadas en la Ley Nº 453, Ley de Equidad Fiscal. Como 
resultado, el gasto se incrementó en 2.2% con respecto al presupuesto 
aprobado originalmente, en tanto el gasto corriente lo hacia en 2.0% y el 
gasto de capital en 2.7%, respectivamente. 
 

Informa ademán que durante la ejecución presupuestaria  del 2003 también 
el presupuesto de egreso se ha ampliado, de conformidad a los Arto. 11 de la 
Ley Anual de Presupuesto General de la República 2003, que faculta a los 
organismos a incorporar al Presupuesto General de Egresos, por el 
equivalente a donaciones externas y desembolsos de préstamos 
concesionales cuyos usos no se hayan previstos en el Presupuesto, así 
como al Arto. 19, que faculta incorporar  al presupuesto de la policía, la 
utilización de una proporción de los ingresos por multas, aranceles de 
tránsito y otros servicios que recauda esa institución. Así como por el Arto. 9 
de la misma Ley, que manda a incorporar el uso de mayores rentas con 
destino específico de las instituciones, no previstos en el Presupuesto. 
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En el marco de estos mandatos de la Ley, durante el año 2003 se incorporó 
al Presupuesto General de Egresos un monto de C$2.041.6 millones,  
 

TIPO DE MODIFICACIÓN   MONTO 
 

Modificaciones, por mayores fuentes de desembolsos de 
préstamos externos 

C$1,059.6 millones 

Modificaciones, por mayores fuentes de donaciones Externas C$ 855.8 millones 
Modificaciones, fuente de rentas con destino específico C$ 95.7 millones 
Modificaciones, fuente recurso del tesoro (Policía Nacional).. C$ 30.5 millones. 

 

Algunas de estas modificaciones se dieron de la siguiente manera: 
 

INSTITUCIÓN  MONTO 
 

Fondo de Inversión Social de Emergencia (FISE) C$342.0 millones 
Ministerio de Educación, Cultura y Deportes C$251.2 millones 
Ministerio de Transporte e Infraestructura C$233.8 millones 

Ministerio de Salud C$224.7 millones 
Fondos Contravalor de donación C$148.0 millones 
Ministerio del Ambiente y de los Recursos Naturales C$114.4 millones 
Ministerio Agropecuario y Forestal C$ 93.4 millones 
Unidad Coordinadora de Reforma del Sector Público 
(UCRESEP) 

C$ 85.6 millones 

Ministerio de la Familia C$ 75.8 millones 
Universidades y Centros de Educación Técnica Superior C$ 74.1 millones 
Ministerio de Gobernación C$ 66.4 millones 
Presidencia de la República C$ 49.8 millones 
Ministerio de Fomento, Industria y Comercio C$ 42.3 millones 
Instituto Nicaragüense de Fomento Municipal C$ 38.4 millones 

 
Una vez ejecutado el presupuesto con sus ampliaciones se generó el 
siguiente Balance Presupuestario: 
 

. BALANCE FISCAL 2003 

 ( Millones de Córdobas) 

          

 

CONCEPTOS PRESUPUESTO 
ANUAL 

ACTUALIZADO 

EJECUCIÓN  % DEL 
GRADO DE 
EJECUCIÓN 

I INGRESO TOTAL 9.907,7 10.133,8 102,3% 

II GASTO TOTAL 16.030,2 14.941,7 93,2% 
III DÉFICIT GLOBAL (I-II) -6.122,5 -4.807,9 78,5% 
IV NECESIDADES DE FINANC. 6.122,5 4.807,9 78,5% 
 A Donaciones Externa 3.930,4 3.264,0 83,0% 
 B. Financ. Ext. Neto 3.555,6 2.454,3 69,0% 
  C Financ. Int. Neto -1.363,5 -910,4 66,8% 

 
También en este año se  observa en el Balance un sobre cumplimiento de los 
ingresos totales, pero los  gastos totales dejaron de ejecutarse en el 6.2%, 
estos son los datos que se analizarán en los capítulos siguientes. 
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I.1.- EL PRESUPUESTO DE INGRESOS  ACTUALIZADO DEL 2002 Y  
2003. 
 
Se mostrará la ejecución del Presupuesto de Ingreso del 2002 y del 2003, 
desde el punto de vista de las variaciones que se observaron en la 
actualización del presupuesto de ingresos aprobado inicialmente por la 
Asamblea Nacional, y las observadas en la ejecución del mismo. 
 
El presupuesto de ingresos actualizado del 2002 y 2003 se expone en el 
Cuadro No. 01, muestra que el incremento en el 2003 con respecto al 2002 
fue de 19.3% que corresponden a $1,600,182,267 millones de córdobas. 
 
 

CUADRO NO.01:   EL PRESUPUESTO DE INGRESOS ACTUALIZADO  DEL 2002 Y 
2003 ( Córdobas) 
 
CONCEPTOS PRESUPUESTO 

ACTUALIZADO 2002  
PRESUPUESTO 

ACTUALIZADO 2003  
MONTO VARIACIÓN  

EN EL PRESUPUESTO 
DE INGRESOSO  

DEL 2003 

% DE 
VARIACION DEL 
PRESUUESTO 

DE INGRESOSO 
DEL 2003 

INGRESOS CORRIENTES 8,291,377,649 9,907,670,034 1,616,292,385 19.5% 

 INGRESOS TRIBUTARIOS 7,622,122,552 9,164,367,791 1,542,245,239 20.2% 

  Sobre los ingresos 1,599,231,918 2,364,054,692 764,822,774 47.8% 

  Sobre la Producción Consumo y 
Transac Internas 

6,022,890,634 6,800,313,099 777,422,465 12.9% 

 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 653,873,513 743,302,243 89,428,730 13.7% 

  TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15,381,584 0 -15,381,584 -100.0% 

INGRESOS DE CAPITAL 16,110,118 0 -16,110,118 -100.0% 

TOTAL DE INGRESOS 8,307,487,767 9,907,670,034 1,600,182,267 19.3% 

     

 
Se observa también que a los Ingresos Corriente se les planificó  incremento 
del  19.5% en el 2003;  a los Ingresos Tributarios del 20.2%;  a  los 
impuestos por Ingresos del  47.8%, y a los Ingresos por Consumo del 12.9%. 
Los Ingresos no Tributarios se incrementaron en un 13.7; los ingresos por 
Transferencias Corrientes e Ingresos de Capital, no fueron presupuestados 
en el 2003 
 
 
 
 
 
I.2.- LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL 2002 Y 
2003. 
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Se ha convertido en una constantes  que el Gobierno Central realice 
variaciones en el presupuesto de ingresos, después que éste ha sido 
aprobado por la Asamblea Nacional. El origen de esta costumbre tiene 
diversas  versiones oficiales cada año, cuando se trata de incrementar los 
ingreso por lo general se desprende de la necesidad de conseguir más 
fondos para resolver las demandas de los sectores sociales, la mayoría de 
las cuales quedan insatisfechas. Cuando se trata de bajar las cantidades a 
recaudar se basa en evaluaciones de las recaudaciones anteriores, sin tomar 
en consideración en algunos casos que si se está proyectando un 
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), deberá también proyectarse un 
crecimiento en la recaudación. 
  
I. 2.1. - La ejecución del presupuesto de ingresos del 2002 
 
En el Cuadro No.02 se muestran  las variaciones del presupuesto del 2002 
según las grandes variables, la información más detallada se adjunta en el 
Anexo No. 01. Este cuadro contiene dos tipos de información: la primera está 
referida a la actualización del presupuesto de ingresos que se hace después 
que éste ha sido aprobado por la Asamblea Nacional; y la segunda está 
referida a la ejecución de ese presupuesto actualizado, que son los ingresos 
percibidos realmente. 
 
Analizando el cuadro se observa que el presupuesto de ingresos aprobado 
por la Asamblea Nacional, se actualizó de la siguiente forma: bajando los 
ingresos totales en un  -0.7% que equivale a C$ –62, 634,638 millones de 
córdobas de lo programado en el presupuesto de ingresos aprobado por la 
Asamblea Nacional. Solamente se le programó incrementos  al  impuesto de 
ingresos sobre la renta en un 9% más del programado en el presupuesto 
inicial que corresponde a $1,609,109,618 de córdobas, y los ingresos de 
capital en un 171% que corresponde a un monto de 10,165,078 millones de 
córdobas. 

En la ejecución del presupuesto actualizado también experimentaron 
variaciones, solamente que positivas y en la mayoría de los casos, supera la 
disminución que se les programó a los ingresos en la actualización. El  total 
de ingresos recaudados se incrementó en un 2.3% equivalente $ 

CUADRO No. 02: VARIACIONES DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL 2002 APROBADO, 
ACTUALIZADO Y EJECUTADO ( Córdobas) 

 PRESUPUESTO DEL 2002 

CONCEPTOS PRESUPUESTO 
APROBADO 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

MONTO DE 
VARIAC EN LA 

ACTUAL. 

% DE  
VARIAC  
ACTUAL. 

INGRESOS 
PERCIBIDOS 

MONTO DE 
VARIAC. EN LA 

EJECUCÓN 

% DE 
VARIAC 
EJECU 

INGRESOS CORRIENTES 8.364.177.365 8.291.377.649 -72.799.716 -0,9% 8.475.934.538 184.556.889 2,2% 
 INGRESOS TRIBUTARIOS 7.675.365.149 7.622.122.552 -53.242.597 -0,7% 7.708.349.482 86.226.930 1,1% 
  Sobre los ingresos 1.467.578.292 1.599.231.918 131.653.626 9,0% 1.609.109.618 9.877.700 0,6% 
   Sobre la Producción Cons.y       
Transacc Internas 

6.207.786.857 6.022.890.634 -184.896.223 -3,0% 6.085.906.292 63.015.658 1,0% 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 688.812.216 653.873.513 -34.938.703 -5,1% 747.059.625 93.186.112 14,3% 
INGRESOS DE CAPITAL 5.945.040 16.110.118 10.165.078 171,0% 25.781.043 9.670.925 60,0% 
TOTAL DE INGRESOS 8.370.122.405 8.307.487.767 -62.634.638 -0,7% 8.501.715.581 194.227.814 2,3% 
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194,227,814 millones de córdobas más de lo esperado en el presupuesto 
actualizado, este porcentaje de incremento real en la recaudación triplica la 
disminución porcentual presupuestada en la actualización, es así que cuando 
se actualizó el presupuesto se le programaron disminuciones a los ingresos 
totales a un poco más de 62 millones de córdobas y lo que realmente se 
percibió en la ejecución del presupuesto fue un incremento de un poco más 
de 194 millones de córdobas por lo que superó la disminución programada 
en más de 3 veces.  
 
Los incrementos en la captación de ingresos más significativos estuvieron en  
ingresos de capital con el 60% de aumento, seguido de los ingresos no 
tributarios con incrementos del 14.3% éste incluso superó en casi tres veces 
a la disminución programada en el presupuesto actualizado. El ingreso sobre 
la renta que fue uno a los que se le programó crecimiento del 9.0% en la 
actualización también creció en un 0.6% con respecto a esa actualización. 
 

Por esto es que no se comprende que en la actualización del presupuesto de 
ingresos con incrementos del PIB programado, se planifique disminuciones 
en los ingresos a percibir. 
 
I. 2.2. - La ejecución del presupuesto de ingresos del 2003 
 
En el Cuadro No.03 se muestran las variaciones del presupuesto de ingresos 
del 2003,  referidas tanto a su actualización como a su ejecución según 
grandes variables, la información más detallada se adjunta en el Anexo No. 
02. Este cuadro también contiene dos tipos de información: la primera 
referida a la actualización del presupuesto de ingresos que se hace después 
que éste ha sido aprobado por la Asamblea Nacional; y la segunda referida a 
la ejecución de ese presupuesto actualizado, que son los ingresos percibidos 
realmente 
 

CUADRO No. 03: VARIACIONES DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL 2002 APROBADO, 
ACTUALIZADO Y EJECUTADO ( Córdobas) 

 PRESUPUESTO DEL 2003 

CONCEPTOS PRESUPUESTO 
APROBADO 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

MONTO DE 
VARIAC. EN 
LA ACTUAL. 

%  
VARIAC. 
ACTUAL. 

INGRESOS 
PERCIBIDOS 

MONTOS DE 
VARIAC. EN 

LA EJEC. 

% DE LAS 
VARIAC EN 
LA EJECUC. 

INGRESOS CORRIENTES 9.380.332.957 9.907.670.034 527.337.077 5,6% 10.127.463.737 219.793.703 2,2% 
 INGRESOS TRIBUTARIOS 8.754.678.561 9.164.367.791 409.689.230 4,7% 9.378.620.468 214.252.677 2,3% 
  Sobre los ingresos 2.111.874.760 2.364.054.692 252.179.932 11,9% 2.448.010.474 83.955.782 3,6% 
   Sobre la Producción Cons.y 
Transacc Internas 

6.642.803.801 6.800.313.099 157.509.298 2,4% 6.930.632.978 130.319.879 1,9% 

 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 625.654.396 743.302.243 117.647.847 18,8% 662.982.127 -80.320.116 -10,8% 
INGRESOS DE CAPITAL 0 0 0 0,0% 6.294.634 6.294.634 0,0% 
TOTAL DE INGRESOS 9.380.332.957 9.907.670.034 527.337.077 5,6% 10.133.758.371 226.088.337 2,3% 

 
 

 
En cuanto a la actualización del ingreso aprobado por la Asamblea Nacional, 
se observa un incremento en los ingresos totales a captar por el orden del 
5.6% de lo aprobado que corresponde a $527,337,077  millones de córdobas 
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más,  producto de la reforma tributaria que se aprobó en mayo del 2003. Se 
observa además que el porcentaje de incremento más alto lo tienen los 
ingresos no tributarios con el 18.8% que corresponden 117, 647,847 millones 
de córdobas que se planifican percibir, le sigue en importancia el ingreso por 
impuestos directos con el 11.9% de aumento con respecto al presupuesto 
aprobado y que corresponde a un monto de 252,179,932 millones de 
córdobas a captar.  
 
La ejecución o sea, la captación real de los ingresos totales en el 2003  
mostró incrementos del 2.3% con respecto al presupuesto actualizado que 
corresponde  a $226,088,337 millones de córdobas más de los 
presupuestados en la actualización. Sin embargo se obtuvo disminución de 
los ingresos no tributarios en un 10.8% con respecto al presupuesto 
actualizado que corresponden a $ -80,320,116 millones de córdobas que 
dejaron de percibirse. Los ingresos por impuestos directos realmente 
captados, aumentaron en un 3.6% del presupuesto actualizado que 
concierne a $ 83,955,782 millones de córdobas más del presupuesto 
actualizado. También los ingresos por impuestos indirectos experimentaron 
incrementos en la recaudación real por un monto de $130,319,879 millones 
de córdobas, igual al 1.9% más de lo planificado en el presupuesto 
actualizado. 
 
En el Gráfico No.1, se observan las variaciones absolutas y relativas de los ingresos 

totales en el 2002 y 
2003. La línea 
superior grafica la 
tendencia de estos 
gasto en ambos 
años y se observa 
tendencia creciente 
con ligera baja en la 
actualización del 
presupuesto  del 
2002 en un 0.7% 
como lo grafica la 
línea de abajo del 
mismo gráfico.  

 
Sin  embargo en  
la ejecución de ese  

presupuesto de ingreso del 2002, se percibió el 2.3% más de lo actualizado. 
 

En la actualización del presupuesto de ingresos del 2003,  se consideró 
incremento del 5.6% debido a la reforma tributaria implementada ese año, 
pero también en la ejecución se tuvo incremento del 2.3%. 
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I.2.3.- Variaciones porcentuales en la ejecución de los ingresos 
presupuestarios del 2002 y 2003. 
 
 
El Cuadro No.4 y Gráfico No. 2,  contienen los incrementos porcentuales de 
los ingresos directos, indirectos y totales del 2002 y 2003, siempre mostrando 
las variaciones en la actualización del presupuesto aprobado y la ejecución 
de esa actualización. 
 
En la actualización del presupuesto de ingresos aprobado del 2002 los 
ingresos indirectos fueron reprogramados con el 3.0% menos mientras que 
los ingresos directos se le reprogramó incrementos del 9.0%. En la ejecución 
del mismo presupuesto se percibieron más ingresos por impuestos indirectos 
correspondiente al 1.0% del ingreso actualizado, mientras que los impuestos 
directos percibidos solamente aumentaron en con 6% del ingreso 
actualizado. 
 
 
 

CUADRO No. 04:  VARIACIONES PORCENTUALES EN LA ACTUALIZACIÓN Y 
EJECUCIÓN DE LOS  INGRESOS TOTALES, INGRESOS POR IMPUESTOS 
DIRECTOS E INDIRECTOS DEL  2002 Y 2003 
 

CONCEPTOS 2002 2003 
  %   

VARIACIONES  
ACTUALIZACIÓN 

%  
VARIACIONES  
EJECUCIÓN 

%  
VARIACIONES  
ACTUALIZACIÓ

N 

%   
VARIACIONES  
EJECUCIÓN 

IMP DIRECTO 9.0% 0.6% 11.9% 3.6% 

IMP INDIRECTO -3.0% 1.0% 2.4% 1.9% 

TOTAL DE INGRESOS -0.7% 2.3% 5.6% 2.3% 

 
 
En la actualización del presupuesto aprobado del 2003 siguió la tendencia de  
elevar  más los impuestos directos con un 11.9%, mientras que en  los 
indirectos el incremento en la actualización fue de 2.4%.  
 
También se observó la misma tendencia observada en  el 2002, todos los 
ingresos reprogramados en la actualización se sobre cumplieron y el mayor 
porcentaje se incrementos estuvo en los impuestos directos. 
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GRÁFICO No. 02: VARIACIONES EN LA ACTUALIZACIÓN Y EJECUCIÓN 
DEL PRESUPUESTO DE LOS INGRESOS EN EL 2002 Y 2003
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I.- 3. - EVOLUCIÓN EN LA REGRESIVIDAD DEL SISTEMA TRIBUTARIO. 
 
 
La composición de los ingresos ha variado en su ejecución misma, el cuadro 
No. 5 y Gráfico 3, expresa que en la composición del ingreso en el 2002 el 
impuesto sobre ingresos o sea, el impuesto directo correspondió al 18.9% de 
los ingresos total, mientras que en el 2003 este porcentaje subió al 24.2%. 
 
 

CUADRO No. 5: EVOLUCIÓN DE LA REGRESIVIDAD EN EL SISTEMA TRIBUTARIO DEL 

2002 AL 2003 ( Córdobas) 

  
EJECUCIÓN 

2002 
% DE 

COMPOSICIÓN 
EJECUCIÓN 

2003 

 % DE 

COMPOSICIÓN 
INGRESOS CORRIENTES 8,475,934,538 99.7% 10,127,463,737 99.9% 

 INGRESOS TRIBUTARIOS 7,708,349,482 90.7% 9,378,620,468 92.5% 

  Sobre los ingresos 1,609,109,618 18.9% 2,448,010,474 24.2% 

   Sobre la Producción Cons.y Transacc 
Internas 6,085,906,292 71.6% 6,930,632,978 68.4% 

 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 747,059,625 8.8% 662,982,127 6.5% 

INGRESOS DE CAPITAL 25,781,043 0.3% 6,294,634 0.1% 

TOTAL DE INGRESOS 8,501,715,581 100.0% 10,133,758,371 100.0% 

 
Los impuestos sobre producción, consumo y transacciones internas, o sea, 
los impuestos indirectos, en el 2002 representaron el 71.6% del total de los 
ingresos percibidos mientras que en el 2003 representaron el 68.4% 
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GRÁFICO  No.  3 :  EVOLUCIÓN EN A REGRESIVIDAD DEL SISTEMA TRIBUTARIO EN EL 

2002 Y 2003
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Por ello se puede afirmar que en estos dos años ha existido esfuerzo por 
mejorar la regresividad del ingreso, dado que la participación de los 
impuestos directos dentro de los ingresos totales se ha incrementado, 
mientras que la de los impuestos indirectos ha bajado. Por supuesto que con 
esta mejoría, el sistema tributario no ha dejado de ser regresivo, pero sí 
existe una disposición para cambiarlo, se espera esta disposición siga firma 
en los siguientes años. 
 
 
OBSERVACIONES GENERALES 
 
 
1.- Sobre el cálculo de los ingresos a presupuestar. 
 
Como se observó es costumbre bastante practicada que el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público actualice el presupuesto después que éste ha 
sido aprobado por la Asamblea Nacional. En los dos años que se analizan 
ser realizó comparación del presupuesto actualizado y del ejecutado, 
observándose que en el 2002 el presupuesto de ingresos experimenta 
decremento en el proceso de actualización por el -0.7%, pero en la ejecución 
del mismo se experimenta crecimiento del 2.3% que equivale a 3 veces la 
disminución programada.  
 
Para el 2003 en la actualización se presupuesta incremento del 5.6% debido 
a que la reforma tributaria entraba a funcionar de lleno en ese año, pero de 
igual manera en la ejecución se logra un sobrecumplimiento del 2.3%. 
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Se desconoce la fórmula que emplea el Ministerio de Hacienda y Crédito 
Público e para el cálculo del presupuesto de los ingresos, por ello no se sabe 
donde está el problema de las actualizaciones cotidianas, pero sí queda claro 
que se está cometiendo errores todos los años que son necesarios corregir 
con las actualizaciones, que hasta parece que también están programados. 
 
Se sugiere solicita al MHCP de forma insistente para que publique la fórmula 
del cálculo de los ingresos. 
 
 
2.- Sobre el cumplimiento de las metas propuestas. 
 
Ya se expresó que esas metas son cambiadas en el transcurso de la 
ejecución , por tanto aún no queda claro si el cumplimiento es adecuado o 
no, aun más cuando este refleja sobre cumplimiento en metas que han sido 
calculadas a cuatro meses para terminar la ejecución, como lo fue el año 
2002 y a 7 meses como lo fue en el 2003 
 
Por otro lado no se puede realizar un análisis detallado sobre la ejecución del 
PGR con los datos que contiene el informe de liquidación, es un informe 
ejecutivo  que analiza los aspectos macros, pero no existen señalamientos 
especiales sobre el comportamiento por agrupaciones de impuse, por ello 
tampoco queda claro dónde se fallo y donde se atinó 
 
Es indispensable sugerir un cambio en la información de la ejecución que se 
publica, debe tener los detalles necesarios para lograr un análisis que 
permita conocer los cumplimientos realizas así como su problemática     
 
3.- Sobre la regresividad del sistema tributario. 
 
En los años analizados comparando el crecimiento de los ingresos por 
impuesto directos y por impuestos indirectos, se observa esfuerzo por 
cambiar la regresividad del sistema tributario. Esta tendencia debería ser 
acompañada por enfocar mejor la distribución del ingreso a los sectores 
sociales con mayores problema, a fin de palear la pobreza y lograr apoyar las 
bases del crecimiento, estos ingresos adicionales deberían invertirse para el 
desarrollo humano, o sea, más educación, mejor atención médica y apoyo a 
la producción nacional sobre todo la alimentaria.  
 
Se está claro que lo que hay que hacer es generar riqueza por medio de la 
inversión en la producción, que genere valor agregado y reestructura las 
cadenas productivas actualmente desarticuladas. Pero a la par la 
capacitación del ser humano es determinante para lograr esa producción y 
para  sostenerla. 
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GRÁFICO No. 4: EL PRESUPUESTO DE GASTOS DEL 
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II.- EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DEL 2002 Y 2003 
 

Se iniciará realizando comparación entre el presupuesto de gasto actualizado 
del 2002 y del 2003. 
 
La comparación del presupuesto de gasto del 2002 y 2003, expresa 
incrementos del 2003 con respecto al 2002. El Cuadro No. 06 muestra los 
presupuestos actualizados de ambos años, observándose que el incremento 
del presupuesto del  gasto total fue de 18.8% que equivale a $ 
2,532,768,987.00 miles de millones de córdobas en el 2003. 
 
El presupuesto de gastos totales más amortización del 2003 experimentó un 
incremento del 16.8% con respecto al del 2002, que equivalen $ 
2,767,411,396 millones de córdobas También el gasto corriente fue 
incrementado con  $1,302,772,8 millones de córdobas que equivale al 15.2% 
más del presupuesto planificado para el 2002, seguido del gasto de capital 
con incremento de $1,229,996,129 córdobas que corresponde al 25.% más 
del presupuesto de gasto de capital del 2002. 
 

CUADRO No. 06 EL  PRESUPUESTO DE GASTO PLANIFICADO DEL 2002 Y 2003. 
(Córdobas) 
 

CONCEPTOS PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO DEL 

2002 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO DEL 

2003  

MONTO VARIAC DEL 
PRESUPUESTO DE 
GASTO DEL 2003  

% DE VARIAC. DEL 
PRESUUESTO DE 
GASTOS DEL 2003  

GASTOS CORRIENTES 8,571,743,053 9,874,515,911 1,302,772,858 15.2% 
GASTOS DE CAPITAL 4,925,638,270 6,155,634,399 1,229,996,129 25.0% 
   INVERSIÓN REAL DIRECTA 2,979,163,067 3,831,711,201 852,548,134 28.6% 
    Formación Bruta de Capital fijo 2,978,131,032 3,827,388,221 849,257,189 28.5% 
    Activos Intangible 1,032,035 4,322,980 3,290,945 318.9% 
  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL  1,946,475,203 2,323,923,198 377,447,995 19.4% 
TOTAL GASTOS 13,497,381,323 16,030,150,310 2,532,768,987 18.8% 
AMORTIZACIÓN 2,937,269,316 3,171,911,725 234,642,409 8.0% 
   INTERNA 603,985,506 799,882,075 195,896,569 32.4% 
   EXTERNA 2,333,283,810 2,372,029,650 38,745,840 1.7% 
TOTAL GASTOS + AMAORTIZACIÓN 16,434,650,639 19,202,062,035 2,767,411,396 16.8% 

 
En el Gráfico No 4 
se observan el 
incremento del 
gasto total más 

amortización 
planificado para el  
2003,  con respecto 
al del 2002, que 
representa un 
16.8% menor en 2% 
que el incremento 
del gasto total  
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II.1.- VARIACIONES EN LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE 
GASTOS EN  EL 2002 Y  2003. 
 
El análisis de la ejecución del presupuesto, estará referido a  las variaciones 
que se experimentaron en la actualización del gasto, seguido de las 
variaciones experimentadas en la ejecución del mismo. 
 
El análisis de las variaciones en la ejecución del gasto en el 2002 y 2003, se 
analizará  partiendo de las variaciones en la ejecución del gasto total, 
seguido de las del gasto corriente, de las del gasto de capital y las de 
amortizaciones a la deuda pública 
 
 

II.1.1.- Variaciones en la ejecución del  Gasto Total en el 2002 y el 2003. 
 
El  Cuadro No. 07 se muestran las variaciones del gasto total. Se observan 
falta de ejecución en ambos años, a pesar que se le planificaron aumentos a 
ambos años en la actualización del presupuesto. Para detalles de las cifras 
absolutas, se adjunta el Anexo No. 03 y el No. 04. 
 
Cuando el presupuesto del gasto del 2002 fue actualizado después de haber 
sido aprobado por la Asamblea Nacional, el gasto total fue aumentado en 
5.6%, pero en su ejecución se dejó de gastar el -13.3% del presupuesto 
actualizado que equivalen a $1795,151,716 millones de córdobas. En el 2003 
se realizó el mismo proceso y en la misma dirección, cuando se actualizó el 
presupuesto total aprobado por la Asamblea Nacional, se  le otorgó 
incremento del 18.1%, pero en su ejecución dejó de gastarse el equivalente 
al -6.8% de dicho aumento que representan $ 1,090,050,221 millones de 
córdobas. En ambos años se dejó de ejecutar un total de $2,885,202,937 
millones de córdobas. 
 

CUADRO No.07:  VARIACIONES EN LA EJECUCION DEL GASTO EN EL 2002 Y 2003 
(Córdobas) 

  
EJECUCIÓN PRESUPUESTO 

2002 
EJECUCIÓN PRESUPUESTO 2003 

CONCEPTOS PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

% DE 
ACTUAIZA

CIÓN 

% 
GRADO 
EJECU 
CIÓN  

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

% DE 
ACTUAIZA 

CIÓN 

% GRADO DE 
EJECU 
CIÓN  

GASTOS CORRIENTES 8,571,743,053 -0.2% -7.5% 9,874,515,911 4.6% -2.6% 
GASTOS DE CAPITAL 4,925,638,270 17.4% -23.4% 6,155,634,399 48.8% -13.5% 
   INVERSIÓN REAL DIRECTA 2,979,163,067 26.2% -19.3% 3,831,711,201 47.4% -10.6% 
    Formación Bruta de Capital fijo 2,978,131,032 26.5% -19.3% 3,827,388,221 47.4% -10.5% 
    Activos Intangible 1,032,035 -82.3% -57.2% 4,322,980 34.0% -32.4% 
  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL  1,946,475,203 6.1% -29.6% 2,323,923,198 51.0% -18.4% 
TOTAL GASTOS 13,497,381,323 5.6% -13.3% 16,030,150,310 18.1% -6.8% 

AMORTIZACIÓN 2,937,269,316 -3.0% -49.9% 3,171,911,725 0.0% -13.2% 
   INTERNA 603,985,506 0.0% -45.1% 799,882,075 62.0% -4.6% 

   EXTERNA 2,333,283,810 -3.7% -51.1% 2,372,029,650 -11.4% -16.0% 
TOTAL GASTOS + AMORTIZACIÓN 16,434,650,639 3.9% -19.8% 19,202,062,035 14.7% -7.8% 
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En el Gráfico No. 05, se 
observan las variaciones del 
gasto total en el 2002 y 2003, 
es claramente observada la 
contradicción que encierra el 
hecho que en la actualización 
del presupuesto del Gasto 
Total se planifique 
incrementos, pero en su 
ejecución se haya dejado de 
gastar parte del incremento 
planificado 
 

 

 

 

II.1.2.- Variaciones en la ejecución del Gasto Corriente en el 2002 y el 
2003. 
 

También  en el Cuadro No. 07, se observa que los gastos corrientes del 2002 
cuando fueron 
actualizados se les 
planificó una 
disminución del -0.2% 
con respecto a los 
gastos corrientes  
aprobados por la 
Asamblea Nacional, 
pero además cuando 
fueron ejecutados 
también dejó de 
gastarse menos -7.5% 
del presupuesto 
asignado, que 

representa 
$642.880.729.  En el 2003 los gastos corrientes cuando fueron actualizados 
se les planificó un incremento del 4.6% pero cuando fueron ejecutados, se 
dejaron de utilizar el equivalente al –2.6%   de los mismos que equivale a 
$256.737.414. En ambos años la falta de ejecución suman $899.618.143 
millones de córdoba En el Gráfico No.06 se observa en esta situación, que 
tiene la misma tendencia que la de los gastos totales.  
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GRÁFICO No 06: VARIACIONES EN LA EJECUCIÓN DEL GASTO CORIENTE EN 

EL 2002 Y 2003

GRÁFICO No. 05: VARIACIONES DEL GASTO TOTAL DEL 

2002 Y 2003 EN SU ACTUALIZACIÓN Y EJECUCIÓN.
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II.1.3.- Variaciones en la ejecución del Gasto de Capital en el 2002 y el 
2003. 
 
Siguiendo siempre con el Cuadro No. 07 y observando los gastos de capital, 
se concluye que siguen la misma tendencia de los gastos corrientes: en el 
2002 cuando 
se actualizó el 
presupuesto,  
al gasto de 
capital se le 
planificó 
incremento del 
17.4%, pero 
cuando se 
ejecutó ese 
gasto se realizó 
en un -23.4% 
con valor de $ 
1.152.599.355 
millones de córdobas; en el 2003 las variaciones también experimentaron la 
misma tendencia, se incrementaron en un 48.8% en la actualización, pero en 
la ejecución se dejó de realizar el -13.5 que corresponde a 831.010.644 
millones de córdobas. En el Gráfico No.07 se observa en esta situación.  
 
II.1.4.- Variaciones en la ejecución del Gasto en Amortizaciones en el 
2002 y 2003. 
 

Las variaciones en el gasto en amortización, tienen tendencia diferente a la 
del gasto corriente y de capital, 
según el mismo Cuadro No. 07. 
En el 2002 cuando se  actualizó 
el presupuesto, al gasto en 
amortización se la planificó 
disminución del   -3.0% con 
respecto al presupuesto original, 
pero se dejó de ejecutar el -
49.9% que corresponde -45.1% 
que dejaron de pagarse a la 
deuda interna y el -51.1% a la 
deuda externa; en el 2003 en la 
actualización el gasto en 
amortización no tuvo variación, 

pero en la ejecución se dejó de gastar el -13.2%, que corresponde         a la 
falta de pago en la deuda interna del -4.6% y el -16.0% en la deuda externa. 
El Gráfico No.08 se muestra estas tendencias. 

-3.0%

-49.9%

0.0%
-13.2%

% DE

ACTUAIZACIÓN

% DE EJECUCIÓN % DE

ACTUAIZACIÓN

% DE EJECUCIÓN 

2002 2003
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II.2.- LAS VARIACIONES EN LA  EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE 
GASTO POR ORGANISMOS DEL 2002 Y 2003. 
 
 
La comparación del presupuesto de gasto por organismos del 2002 y 2003, 
expresa incrementos del 2003 con respecto al 2002. El Cuadro No. 08 
muestra los presupuestos actualizados de ambos años, de los organismos 
centralizados y descentrados. 
  
La participación en el prepuesto de gastos que tienen los organismos 
centralización, descentralizados, el servicio a la deuda pública con respecto 
al gasto total más amortización, permite visualizar un aspectos de la 
distribución de dicho gasto. En el Cuadro No. 08 se lee que los organismos 
centralizados obtuvieron del presupuesto de gasto más amortización el 64% 
en el 2002 y el 64.6% en el 2003; los organismos descentralizados 
obtuvieron el 18.1 de este mismo presupuesto en el 2002 y el 18.8% en el 
2003. 
 
El servicio de la  deuda pública incrementó también su participación en el 
presupuesto de gastos más amortización, pasando del 13.6% en el 2002 al 
16.0% en el 2004, en la misma dirección el gasto total pasó de representar el 
82.1% en el 2002 al 83.% en el 2003 del presupuesto de gasto más 
amortización. 
 
Solamente las amortizaciones observaron una ligera baja en su participación 
dentro del presupuesto de gastos más amortización, pasaron de representar 
el  17.9% en el 2002 al  16.5% en el 2003. 
 
 
 
 

CUADRO No. 08: COMPOSICIÓN DEL PRESUPÚESTO DEL 2002 Y 2003, SEGÚN 
ENTES PRESUPUESTADOS 
 
 

ORGANISMOS PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

2002 

% DE 
COMPOSICIÓN 

2002 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

2003 
 

% DE 
COMPOSICIÓN 

2003 

INSTITUCIONES CENTRALIZADAS 10,525,777,349 64.0% 12,411,207,905 64.6% 

ASIGANCIONES A ENTES 
DESCENTRALIZADOS Y OTRAS INST 

2,971,603,974 18.1% 3,618,944,417 18.8% 

SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLIC 2,231,805,127 13.6% 3,076,058,896 16.0% 

TOTAL DE GASTO 13,497,381,323 82.1% 16,030,152,322 83.5% 

AMORTIZACIÓN 2,937,269,316 17.9% 3,171,911,725 16.5% 

TOTAL GASTOS + AMORTIZACIÓN. 16,434,650,639 100.0% 19,202,064,047 100.0% 
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Esta participación porcentual se observa más claramente en el Gráfico No. 
09. 

                   
II.2.1.- Variaciones en la ejecución del presupuesto de gastos por 
organismos centralizados en el 2002 y 2003. 
 
El  presupuesto de gasto de los organismos centralizados del 2002 y 2003 se 
muestra en el Cuadro No. 09. Para información más detallada se ajunta el 
Anexo No.05 
 
Se  observa que de los 19 instituciones centralizadas que actualmente se 
presupuestan en el país, 5 de ellas experimentaron disminución de su 
presupuesto en el 2003; al Consejo Supremo Electoral se les disminuyó en el 
53.2%, al Ministerio del trabajo el 22.9%, al Ministerio de hacienda y Crédito 
Público el 12.9%, la Presidencia de la República el 11.3%, y el Instituto 
Nicaragüense de Fomento Municipal el 3.0%. También se redujo en el  
18.3% el presupuesto para la amortización de la deuda interna. 
 
Los restantes 14  organismos centralizados experimentaron incremento en su 
presupuesto del 2003, son 5 organismos cuyo incremento supera al 20%: la 

GRÁFICO No. 09: PARTICIPACIÓN DE ENTES PRESUPUESTADOS 

EN EL PRESUPUESTO DE GASTOS MÁS AMORTIZACIÓN DEL 2002 

Y 2003
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Asamblea Nacional recibió incremento del 22.0%; la Corte Suprema de 
Justicia del 26.5%; la Contraloría General de la República del 22.6%; el 
Ministerio de Fomento, Industria y Comercio del 21.7%; el Ministerio 
Agropecuario y Forestal de 22.3%: el Ministerio de la Familia del 122.1% y la 
Procuraduría General de la República el 39.4% 
 
También el presupuesto para los entes descentralizados se incrementó en el 
21.8% en el 2003. Así también el rubro para el Servicio de la Deuda Pública 
se incrementó en el 37.8%, incremento dirigido a la amortización de la deuda 
externa dado que como se dijo en párrafo anterior  el presupuesto para la 
amortización para la deuda interna fue disminuido. 
 
CUADRO No. 09:: VARIACIONES DE LA EJECUCIÓN DEL GASTO POR ORGANIMISMO 
DEL 2002 Y   2003 ( Córdobas) 

No. ORGANISMOS PRESUPUESTO DEL 
2002 ACTUALIZADO  

PRESUPUESTO DEL 
2003 ACTUALIZADO 

MONTOS DE 
VARAC. DEL 

PRESUPUESTO DE 
GASTO  DEL  2003 

% DE LA 
VARIACIÓN 

DEL 
PRESUPUESTO 
DE GASTO DEL 

2003 

1 ASAMBLEA NACIONAL 198.736.770 242.388.802 43.652.032 22,0% 
2 CORTE SUPREMA DE JUSTICIA 406.903.629 514.894.337 107.990.708 26,5% 
3 CONSEJO SUPREMO ELECTORAL 209.378.342 98.082.590 -111.295.752 -53,2% 
4 CONTRALORÍA GENERAL DE LA 

REPÚBLICA 
76.108.890 93.282.350 17.173.460 22,6% 

5 PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 282.999.060 250.992.553 -32.006.507 -11,3% 
6 MINISTERIO DE GOBERNACIÓN 654.506.237 755.008.333 100.502.096 15,4% 
7 MINISTERIO DE RELACIONES 

EXTERIORES 
262.448.593 266.310.176 3.861.583 1,5% 

8 MINISTERIO DE DEFENSA 501.697.560 548.527.107 46.829.547 9,3% 

9 MINISTERIO DE HACIENDA Y 
CREDITO PÚBLICO 

91.348.860 79.606.769 -11.742.091 -12,9% 

10 MINISTERIO DE FOMENTO, 
INDUSTRIA Y COMERCIO 

153.059.735 186.276.436 33.216.701 21,7% 

11 MINISTERIO DE EDUCACIÓN 
CULTURA Y DEPORTE 

1.685.947.338 1.859.623.669 173.676.332 10,3% 

12 MINISTERIO AGROPECUARIO Y 
FORESTAL 

366.659.250 448.488.454 81.829.204 22,3% 

13 MINISTERIO DE TRANSPORTE E 
INFRAESTRUCTURA 

1.050.762.137 1.128.696.008 77.933.871 7,4% 

14 MINISTERIO DE SALUD 1.793.768.590 2.088.008.098 294.239.508 16,4% 
15 MINISTERIO DEL TRABAJO 69.044.971 53.220.655 -15.824.316 -22,9% 
16 MINISTERIO DEL AMBIENTE Y 

RECURSOS NATURALES 
178.072.788 227.665.751 49.592.962 27,8% 

17 MINISTERIO DE LA FAMILIA 148.116.014 328.979.266 180.863.252 122,1% 
18 PROCURADURÍA GENERAL DE LA 

REPÚBLICA 
13.405.813 18.693.224 5.287.411 39,4% 

19 INSTITUTO NICARAGUENSE DE 
FOMENTO MUNICIPAL 

151.007.644 146.404.431 -4.603.213 -3,0% 

20 ASIGANCIONES A ENTES 
DESCENTRALIZADOS Y OTRAS INST 

2.971.603.974 3.618.944.417 647.340.443 21,8% 

21 SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLIC 2.231.805.127 3.076.058.896 844.253.769 37,8% 
22 TOTAL DE GASTO 13.497.381.323 16.030.152.322 2.532.770.999 18,8% 

23 AMORTIZACIÓN 2.937.269.316 3.171.911.725 234.642.409 8,0% 
24 Interna 603.985.506 493.723.527 -110.261.979 -18,3% 
25 Externa 2.333.283.810 2.678.188.198 344.904.388 14,8% 

  TOTAL GASTOS + AMORTIZACIÓN. 16.434.650.639 19.202.064.047 2.767.413.408 16,8% 
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Las variaciones en la ejecución del presupuesto de gastos en los organismos 
centralizados los muestra el Cuadro No. 10, todos los Ministerios y Entes 
descentralizados, tuvieron sub ejecución del presupuesto asignado tanto en 
el 2002 como en el 2003 
 

CUADRO No. 10:  VARIACIÓN EN LA  EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTO 
POR ORGANISMOS DEL 2002 Y 2003 ( Córdobas) 

  PRESUPUESTO 2002 PRESUPUESTO 2003 

ORGANISMOS MONTO 
EJECUTADO 

% 
VARIACIÓN 

EJECUCIÓN. 

GASTOS EJECUTADOS % 
VARIACIÓN 
EJECUCIÓN  

ASAMBLEA NACIONAL 196,946,569 -0.9% 241,694,272 -0.3% 

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA 386,386,003 -5.0% 480,672,857 -6.6% 

CONSEJO SUPREMO ELECTORAL 208,860,899 -0.2% 98,015,360 -0.1% 

CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 74,846,292 -1.7% 77,343,746 -17.1% 

PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 242,762,909 -14.2% 222,472,791 -11.4% 

MINISTERIO DE GOBERNACIÓN 648,361,229 -0.9% 744,562,241 -1.4% 

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES 262,130,753 -0.1% 266,162,486 -0.1% 

MINISTERIO DE DEFENSA 496,408,016 -1.1% 533,313,782 -2.8% 

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PÚBLICO 91,171,082 -0.2% 79,576,060 0.0% 
MINISTERIO DE FOMENTO, INDUSTRIA Y 
COMERCIO 

111,124,989 -27.4% 163,620,253 -12.2% 

MINISTERIO DE EDUCACIÓN CULTURA Y 
DEPORTE 

1,524,600,421 -9.6% 1,816,010,132 -2.3% 

MINISTERIO AGROPECUARIO Y FORESTAL 344,902,688 -5.9% 395,202,224 -11.9% 
MINISTERIO DE TRANSPORTE E 
INFRAESTRUCTURA 

937,347,528 -10.8% 1,056,147,307 -6.4% 

MINISTERIO DE SALUD 1,657,685,294 -7.6% 2,032,767,150 -2.6% 

MINISTERIO DEL TRABAJO 53,034,951 -23.2% 48,059,621 -9.7% 

MINISTERIO DEL AMBIENTE Y RECURSOS 
NATURALES 

173,663,813 -2.5% 222,794,067 -2.1% 

 MINISTERIO DE LA FAMILIA 126,821,110 -14.4% 301,745,877 -8.3% 

PROCURADURÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA 13,175,855 -1.7% 18,556,288 -0.7% 

INSTITUTO NICARAGUENSE DE FOMENTO 
MUNICIPAL 

108,177,165 -28.4% 120,840,558 -17.5% 

ASIGNACIONES A ENTES DESCENTRALIZADOS 
Y OTRAS INST 

2,406,385,198 -19.0% 3,168,193,989 -12.5% 

SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLIC 1,638,404,641 -26.6% 2,853,913,711 -7.2% 

TOTAL DE GASTO 11,703,197,402 -13.3% 14,941,664,770 -6.8% 

AMORTIZACIÓN 1,472,971,020 -49.9% 2,754,220,038 -13.2% 

Interna 331,883,230 -45.1% 762,882,075 54.5% 

Externa 1,141,087,790 -51.1% 1,991,337,964 -25.6% 

TOTAL GASTOS + AMORTIZACIÓN. 13,176,168,422 -19.8% 17,695,884,808 -7.8% 

 
El Ministerio de Educación Cultura y Deporte, dejó de ejecutar en el 2002 el 
9.6% del presupuesto asignado y el 2.3% en el 2003. El Ministerio de salud 
dejó de ejecutar en el 2002 el 7.82% del presupuesto asignado y en el 2003 
el 2.6%. 
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El Gráfico No. 10  expone esa falta de ejecución en ambos presupuesto, se 
observa que todos los porcentajes están a la izquierda  del gráfico, ninguno 
sobresale a la derecha del mismo, por tener todos, el signo negativo. 
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GRÁFICO No. 10: VARIACIONES EN LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO POR 
ORGANISMO EN EL 2002 Y 2003
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Haciendo agrupaciones de gastos para realizar un análisis más concentrado, 
en el Cuadro No. 11 se muestra la ejecución del presupuesto por organismos 
centralizados y descentralizados en el 2002 y el 2003. Se observa 
claramente que  hubo falta de ejecución del presupuesto de gasto planificado 
para el 2002 y el 2003, a todos los niveles incluyendo el gasto en 
amortizaciones. 
 
En los organismos centralizados compuestos por los ministerios y otras 
instituciones, la ejecución del presupuesto no fue cumplida, dado que el 2002 
hubo sub ejecución del 11.7% y en el 2003 del 5.1%. En los organismos 
descentralizados la sub ejecución fue del 19.0% en el 2002 y del 12.5% en el 
2003. También en el servicio a la deuda pública se dejaron de ejecutar el 
16.6% en el 2002 y el 7.2% en el 2003. 
 
Del gasto total en el 2002 se dejó de ejecutar el 13.3% en el 2002 y el 6.8% 
en el 2003. Las amortizaciones no ejecutaron el 49.9% en el 2002 y el 13.2% 
en el 2003. Todo esto permitió que en el 2002 hubiese en el presupuesto de 
gastos más amortización una sub ejecución del 19.8% y en 2003 del 7.8% 
del gasto programado. 
 
 
 

CUADRO No. 11:   VARIACIONES DEL PRESUPUESTO DE GASTO POR 
ORGANISMOS DEL 2002 Y 2003. ( Córdobas) 

  PRESUPUESTO 2002 PRESUPUESTO 2003 

ORGANISMOS PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

MONTO 
EJECUTADO 

% DE 
EJECUC. 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

MONTO 
EJECUTADO 

% DE 
EJECU. 

INSTITUCIONES 
CENTRALIZADAS 

10,525,777,349 9,296,812,204 -11.7% 12,411,207,905 11,773,470,781 -5.1% 

ASIGANCIONES A ENTES 
DESCENTRALIZADOS Y 
OTRAS INST 

2,971,603,974 2,406,385,198 -19.0% 3,618,944,417 3,168,193,989 -12.5% 

SERVICIO DE LA DEUDA 
PÚBLIC 

2,231,805,127 1,638,404,641 -26.6% 3,076,058,896 2,853,913,711 -7.2% 

TOTAL DE GASTO 13,497,381,323 11,703,197,402 -13.3% 16,030,152,322 14,941,664,770 -6.8% 

AMORTIZACIÓN 2,937,269,316 1,472,971,020 -49.9% 3,171,911,725 2,754,220,038 -13.2% 

TOTAL GASTOS + 
AMORTIZACIÓN. 

16,434,650,639 13,176,168,422 -19.8% 19,202,064,047 17,695,884,808 -7.8% 

 

 

 

 

II.2.2.- Variaciones en la ejecución del presupuesto de gasto de los 
organismos descentralizados en el 2002 y 2003 
 

 

En el presupuesto de entes descentralizados, se agrupan organismos como 
el Instituto Nacional de Estadísticas y Censo, el Instituto de Desarrollo Rural, 
las universidades, Instituto de Educación Técnica, etc. Pero también se 
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contabilizan las ayudas sectoriales que el gobierno brinda sea de forma 
permanente o temporal. En el 2002 todos estos organismo y ayudas sumaron 
57 rubros y en el 2003 fueron 70, detalle de estos organismos se muestran 
en el Anexo No 06. 
 

Dentro del grupo de los entes descentralizado se presupuestan las 
asignaciones para las universidades y para las transferencias a las 
municipalidades, en el Cuadro No. 12 se muestran las variaciones en la 
ejecución del presupuesto en el 2002 y 2003. 
 
CUADRO No 12 : VARIACIONES EN LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE  ENTES 
DESCENTRALIZADOS DE EDUCACIÓN Y TRANSFERENCIAS  DEL 2002 Y 2003  
 

INSTITUCIONES 
DESCENTRALIZADAS 

2002 2003 

 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

GASTOS 
EJECUTADOS 

% GRADO 
DE 

EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

GASTOS 
EJECUTADOS 

% GRADO 
DE 

EJECUCIÓN  
 
 

ASIGANCIONES A ENTES 
DESCENTRALIZADOS Y OTRAS INST 

2,971,603,974 2,406,385,198 -19.0% 3,618,944,417 3,168,193,989 -12.5% 

      UNIVERSIDADES Y CENTROS DE  
      EDUCACIÓN SUPERIOR Y TÉCNICA 670,400,000 670,400,000 100.0% 795,065,536 795,065,536 100.0% 

      UNIVERSIDAD ( ENERGÍA  
      ELECTRICA Y TELEFONÍA)    58,000,000 58,000,000 100.0% 
      INSTITUTO TECNOLÓGICO  
      NACIONAL 17,843,982 17,843,982 100.0% 16,500,000 16,500,000 100.0% 
      ALCALDÍAS (TRANSFERENCIAS)  
      MUNICIPALES 152,550,370 151,178,295 99.1% 150,800,000 148,028,392 98.2% 
      ALCALDÍAS MÁS POBRES DEL PAÍS 

7,500,000 7,500,000 100.0%    
SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLIC 2,231,805,127 1,638,404,641 -26.6% 3,076,058,896 2,853,913,711 -7.2% 

TOTAL DE GASTO 13,497,381,323 11,703,197,402 -13.3% 16,030,152,322 14,941,664,770 -6.8% 

AMORTIZACIÓN 2,937,269,316 1,472,971,020 -49.9% 3,171,911,725 2,754,220,038 -13.2% 

Interna 603,985,506 331,883,230 -45.1% 493,723,527 762,882,075 54.5% 

Externa 2,333,283,810 1,141,087,790 -51.1% 2,678,188,198 1,991,337,964 -25.6% 

TOTAL GASTOS + AMORTIZACIÓN. 16,434,650,639 13,176,168,422 -19.8% 19,202,064,047 17,695,884,808 -7.8% 

FUENTE: INFORMES DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO DEL 2002 Y 2003 

 

La asignación a los centros educativos tuvo en ambos años una ejecución 
del cien por ciento, pero las transferencias a las municipalidades su ejecución 
en el 2002  fue del 99.1% dejaron de ejecutar por tanto el 9% del 
presupuesto asignado, y en el 2003 este porcentaje de no ejecución subió a 
10.8% 
 

 

II.3.- Participación del Ministerio de Salud, de Educación, de 
Transferencias Municipales y de Reducción de la Pobreza, en el 
Presupuesto de Gastos en el 2002 y  2003 
 
Según el Cuadro No. 13 la participación del Ministerio de Salud en el 
presupuesto de gastos más amortización del 2002 y 2003 fue de 10.9% en 
ambos años;  el del Ministerio de Educación fue del 10.3% en el 2002 y el 
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9.7% en el 2003; el de las Transferencia Municipales fue del 0.9% en el 2002 
y del 0.8% en el 2003; y los gastos clasificados como para el programa de 
reducción de la pobreza fue del 31.6% en el 2002 y del 38.9% en el 2003. 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el Cuadro No. 14 se muestran los gastos de sectores que están 
agrupados en el listado del presupuesto por organismos descentralizados y 
los que están en los entes descentralizados.  Los niveles de ejecución 
presupuestaria de educación, salud, transferencias municipales y gasto en 
pobreza, son aceptables. 
 

CUADRO No.14 VARIACIONES DEL PRESUPUESTO DE GASTO EN EL MINISTERIO DE SALDU, EDUCACIÓN 
TRANSFERENCIAS MUNICIPALES Y PRGRAMA DE REDUCCIÓN DE POBREZA DEL 2002 Y 2003. 

ORGANISMOS PRESUPUESTO 2002 PRESUPUESTO 2003 

 
PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

MONTO 
EJECUTADO 

% DE 
EJECUC. 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

MONTO 
EJECUTADO 

% DE 
EJECU. 

ORGANISMOS CENTRALIZADOS       

      MINISTERIO DE SALUD 1,793,768,590 1,657,685,294 -7.6% 2,088,008,098 2,032,767,150 -2.6% 

      MINISTERIO DE EDUCACIÓN  
     CULTURA Y DEPORTE 

1,685,947,338 1,524,600,421 -9.6% 1,859,623,669 1,816,010,132 -2.3% 

ASIGANCIONES A ENTES      
DESCENTRALIZADOS  

      

     UNIVERSIDADES Y CENTROS DE  
     EDUCACIÓN SUPERIOR Y  
     TÉCNICA 670,400,000 670,400,000 100.0% 795,065,536 795,065,536 100.0% 
    UNIVERSIDAD ( ENERGÍA  
    ELECTRICA Y TELEFONÍA)    58,000,000 58,000,000 100.0% 
    INSTITUTO TECNOLÓGICO  
     NACIONAL 17,843,982 17,843,982 100.0% 16,500,000 16,500,000 100.0% 
   ALCALDÍAS (TRANSFERENCIAS)  
    MUNICIPALES 152,550,370 151,178,295 99.1% 150,800,000 148,028,392 98.2% 
   ALCALDÍAS MÁS POBRES DEL PAÍS 

7,500,000 7,500,000 100.0%     
 GASTOS REDUCCCIÓN DE POBREZA 5,196,562,128 5,196,562,128 100.0% 7478370621 6850381262 91.6% 

SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLIC 2,231,805,127 1,638,404,641 -26.6% 3,076,058,896 2,853,913,711 -7.2% 
TOTAL DE GASTO 13,497,381,323 11,703,197,402 -13.3% 16,030,152,322 14,941,664,770 -6.8% 
AMORTIZACIÓN 2,937,269,316 1,472,971,020 -49.9% 3,171,911,725 2,754,220,038 -13.2% 
TOTAL GASTOS + AMORTIZACIÓN. 16,434,650,639 13,176,168,422 -19.8% 19,202,064,047 17,695,884,808 -7.8% 

FUENTE: INFORMES DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO DEL 2002 Y 2003 

CUADRO No. 13: PARTICIPACIÓN DEL MINISTERIO DE SALUD, DE EDUCACIÓN, DE 
TRANSFERENCIAS MUNICIPALES Y DE REDUCCIÓN DE LA POBREZA, EN EL PRESUPUESTO DEL 
2002 Y 2003 
 

ORGANISMOS PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

2002 

% DE 
COMPOSICIÓN 

2002 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

2003 

% DE 
COMPOSICIÓN 

2002 
 

MINISTERIO DE SALUD 1,793,768,590 10.9% 2,088,008,098 10.9% 

MINISTERIO DE EDUCACIÓN CULTURA Y 
DEPORTE 

1,685,947,338 10.3% 1,859,623,669 9.7% 

ALCALDÍAS (TRANSFERENCIAS) MUNICIPALES 152,550,370 0.9% 150,800,000 0.8% 

GASTOS REDUCCCIÓN DE POBREZA 5,196,562,128 31.6% 7478370621 38.9% 
SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLIC 2,231,805,127 13.6% 3,076,058,896 16.0% 

TOTAL DE GASTO 13,497,381,323 82.1% 16,030,152,322 83.5% 

AMORTIZACIÓN 2,937,269,316 17.9% 3,171,911,725 16.5% 

TOTAL GASTOS + AMORTIZACIÓN. 16,434,650,639 100.0% 19,202,064,047 100.0% 

FUENTE: INFORMES DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO DEL 2002 Y 2003 
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CONSIDERACIONES GENERALES. 
 
Las consideraciones van centradas en la falta de ejecución del presupuesto 
asignado y en la falta de información que contienen los informes de 
liquidación anual del PGR. 
 
1.- Falta de ejecución del gasto  total, gasto corriente y gasto de capital. 
 
 
Con  respecto a la ejecución del gasto total hubo dos momentos bastantes 
contradictorios que se dieron en el 2002 y 2003, Cuando se actualizó el gasto 
total  del 2002 se incrementó en el 5.6% pero en la ejecución dejó de 
realizarse el 13.3% que equivale a $ 1,090050221 millones de córdobas. En 
ambos años el país no ejecutó  $ 2,885,201937 millones de córdobas. 
 
Esta tendencia fue igual en el gasto corriente que en ambos años se dejó de 
ejecutar $899.618.143 millones de córdobas, pero resultó más drástica la 
falta de ejecución en el gasto de capital cuyo cantidad en el 2002 fue de $ 
1.152.599.355 y en el 2003 de $831.010.644  para sumar en ambos años $ 
1.983.609.999 millones de córdobas.  
 
Un país pobre sin recursos como lo es Nicaragua, no puede permitirse dejar 
de ejecutar  el gasto presupuestado, esto atenta en contra de la población 
que debería recibir los servicios de educación y salud tal a como se 
presupuestan en el gasto corriente, y además debería de afianzarse las 
bases para el desarrollo de esos sectores por medio del gasto de capital. 
Pero también indica que existen problemas serios en la conducción de las 
instituciones estatales, ya que no pueden realizar el gasto que se les asigna. 
 
 
2.- Falta de ejecución presupuestaria en los organismos . 
 
La ejecución en los organismos centralizados tuvo varios grados de 
cumplimiento que generan mucha preocupación, por afectar áreas 
económicas y sociales muy sensibles, cuyo descuido  no solo profundiza la 
falta de empleo e incentiva los niveles de pobreza, sino también no permite 
apoyar los aspectos que pueden servir para el desarrollo futuro del país. 
 
Llama  la atención la falta de ejecución del MIFIC que en el 2002 dejó de 
realizar el 27.4% del presupuesto asignado y el 12.2 en el 2003, ambos 
suman  $.50.409.918 millones de córdobas. Ese dinero hubiese sido utilizado 
en la capacitación técnica de los productores MIPYMEs en la reconversión 
de la maquinaria y equipo, en el estudio ramal de dicho sector. 
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Preocupación similar se tiene cuando se analiza la ejecución del presupuesto 
de MIFAMILIA, responsable de atender el apoyo asistencial a los sectores 
sociales más desprotegida del país, quien en el 2002 dejó de ejecutar el 
14.4% y en el 2003 el 8.3%, la falta de ejecución en ambos años asciende a 
$43.307.148 millones de córdobas. 
 
El Ministerio Agropecuario y Forestal tan importante para la producción del 
país, dejó de ejecutar el 5.9% de su presupuesto en el 2002 y el 11.9% en el 
2003, que representan en ambos años $ 67.378.323 millones de córdobas. 
Por lo menos lo hubiesen utilizado en una campaña de alfabetización a los 
productores agropecuarios que según el censo agropecuario el 42.88% de 
los dueños de tierra de este país son analfabeta. 
 
Otro Ministerio sensible para el desarrollo del país y con falta de ejecución 
considerable, es el de Transporte e Infraestructura que en el 2002 no ejecutó 
el 10,8% del presupuesto asignado y en el 2003 el 6.4%,  que en ambos 
años corresponden a $ 168.826.961 millones de córdobas. Con esta cantidad 
de dinero se hubiese podido financiar buena parte de caminos de 
penetración para facilitar el traslado de la cosecha de granos básicos, con lo 
cual además de incentivar la producción el precio al consumidor resultaría 
más bajo. 
 
El Instituto de Fomento Municipal INIFOM encargado de apoyar a los 
gobiernos municipales, indispensable apoyo cuando en estos momento se 
está tratando de impulsar la descentralización, la cual podrá ser realmente 
efectiva con funcionarios capacitados y  sistemas administrativos y 
financieros adecuados y funcionando de forma acertada. Su falta de 
ejecución en el 2002 fue de 28.4% y en el 2002 de 17.5% ambos porcentajes 
representan $ 51.869.413 millones de córdobas. 
  
3.- Falta de explicación en los informes de liquidación del PGR. 
 
Se insiste en la poca información que existe en los informes de liquidación 
anual del PGR que emite el MHCP.  
 
Una de estas informaciones debería de ser la justificación que cada 
Ministerio y Ente Descentralizado tiene por la falta de ejecución de su 
respectivo presupuesto asignado.  
 
Otra información indispensable deberían ser los datos  sobre los criterios de 
desempeño y las metas indicativas que guiaron la propuesta presupuestaria 
a fin de estudiar su grado de cumplimiento. 
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III.- LAS VARIACIONES EN LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTO  
DEL SECTOR  SALUD EN EL 2002 Y 2003. 
 
 

El presupuesto del sector salud está conformado por el gasto que se le 
asigna al Ministerio de Salud (MINSA), y el gasto que se presupuesta en 
otros Ministerios y Entes Descentralizado  dirigidos a la salud. 
 
 
III.1.- VARIACIONES DEL PRESUPUESTO GASTO DEL SECTOR SALUD 
EN EL 2002 Y 2003 
 
En el 2002 el sector salud fue presupuestado en el Ministerio de Salud 
(MINSA), en la Presidencia de la República, en el Ministerio de Gobernación 
(MINGOB), en el Fondo Social de Emergencia Social (FISE) y en el Gobierno 
Regional Autónomo Atlántico Norte (RAAN). 
 
Para el presupuesto del 2003 el gasto en salud estuvo representado por la 
asignación presupuestaria a los mismos organismos, el único cambio fue que 
en lugar de presupuestar gastos de Salud en la Presidencia de la República 
se le presupuesta al Ministerio de la Familia. 
. 
 
III.1. 1.- Variaciones del Presupuesto Gasto del Sector Salud en el 2002 
 
En el Cuadro No.15  Se muestran las variaciones  en la ejecución del 
presupuesto del sector salud en el 2002. 
 

 

 

 

 

CUADRO No. 15: VARIACIONES EN LA EJECUCIÓN DEL SECTOR SALUD EN EL 
PRESPUESTO DEL 2002 (Córdobas) 
ORGANISMOS 2002 
 PRESUPUESTO 

ACTUALIZADO 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 
MONTO NO 

EJECUTADO 
% DE NO  

EJECUCIÓN. 
MINISTERIO DE SALUD 1.793.768.590 1.657.685.294 -136.083.296 -7,6% 

MINISTERIO DE GOBERNACION 23.542.793 22.652.861 -889.932 -3,8% 

PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 6.660.456 205.223 -6.455.233 -96,9% 

MINISERIO DE LA FAMILIA     

FONDO DE INVERSIÓN SOCIAL DE 
EMERGENCIA 

135.761.836 72.075.590 -63.686.245 -46,9% 

GOBIERNO REGIONAL  AUTÓNOMO 
ATLANTICO NORTE. 

16.005.000 14.999.962 -1.005.038 -6,3% 

TOTAL 1.823.971.839 1.680.543.378 -143.428.461 -7,9% 
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En el presupuesto del 2002 el sector salud dejó de ejecutar  del. -7.9%%  del 
gasto asignado que corresponde a $.-143,428,461 millones de córdoba , no 
existe explicación en los datos disponibles de las causas de esta falta de 
ejecución, pero resulta contradictoria, debido a la  muy baja de atención en 
salud que se  tuvo en ese años y tiene que actualmente la población del país. 
 
El MINSA dejó de ejecutar el 7.6% de su presupuesto que corresponde a 
$136,083,296 millones de córdoba; El Ministerio de Gobernación el 3.8% 
equivalentes a $889,932 miles de córdobas; la Presidencia de la República el  
96.9% correspondientes a $ 6,455,233 millones de córdobas; el Fondo social 
de emergencia  dejó de ejecutar sus programas en EL -46.9%%  
correspondientes a $-3,686,245millones de córdobas. 
 
En el Gráfico No. 11: se muestra esta falta de ejecución del presupuesto de 

gastos 
del 

sector 
salud  

en cada 
uno de 

los 
Ministeri
os y 

Entes 
Descent
ralizado
s. 
 
 
 

 
 

III.1.2.- Variaciones del Presupuesto Gasto del Sector Salud en el 2003 
 

El Cuadro No. 16 expresa que en el 2003 la falta de ejecución en el 
presupuesto de gastos del sector salud, fue de -2.7% representando $ -

58,664,357 millones de córdobas, bastante menor que la del año anterior, pero 
no deja de ser una cantidad respetable, por institución la ejecución 
presupuestaria se comportó de la siguiente manera:. 
 

 El Ministerio de Salud dejó de ejecutar $ -55,240,94 millones de córdobas 
que equivalen al 2.6% del presupuesto asignado en el 2003;  

 El  Ministerio de Gobernación lo ejecutó totalmente;  

GRAFICO No. 11:   PORCENTAJES DE CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO DEL 

SECTOR SALUD EN EL 2002
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 El  Ministerio de la Familia no consumió $3,423,409 millones de córdobas 
que corresponde al 6.7% del gasto asignado;  

 El   FISE  que no ejecutó $  -55,912,364 millones de córdobas que 
corresponden    al -45.1% del gasto asignado. 

 
CUADRO No. 16: VARIACIONES EN LA EJECUCIÓN DEL SECTOR SALUD EN EL 
PRESPUESTO DEL  2003 (Córdobas) 
ORGANISMOS 2003 
 PRESUPUESTO 

ACTUALIZADO 
GASTOS 

EJECUTADOS 
MONTO NO 

EJECUTADO 
% DE NO  

EJECUCIÓN. 

MINISTERIO DE SALUD 2.088.008.098 2.032.767.150 -55.240.948 -2,6% 

MINISTERIO DE GOBERNACION 19.634.781 19.634.780 -1 0,0% 

PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA       

MINISERIO DE LA FAMILIA 50.990.612 47.567.203 -3.423.409 -6,7% 

FONDO DE INVERSIÓN SOCIAL DE 
EMERGENCIA 

123.894.241 67.981.877 -55.912.364 -45,1% 

GOBIERNO REGIONAL  AUTÓNOMO 
ATLANTICO NORTE. 

4.800.000 4.799.324,35 -676 0,0% 

TOTAL 2.158.633.491 2.099.969.133 -58.664.357 -2,7% 

 
En el Gráfico No. 12 se muestra esta falta de ejecución en cada uno de los 
Ministerios y Entes Descentralizados. 
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SALUD EN EL 2003

 
  
 
III.2.- VARIACIONES DEL PRESUPUESTO DEL GASTO CORRIENTE Y 
GASTO DE CAPITAL DEL SECTOR SALUD EN EL 2002 y 2003. 
 
El gasto de capital está referido básicamente a los proyectos de inversión 
que también se contemplan en el presupuesto asignado al MINSA, en los 
otros organismos ya mencionados donde se presupuestan gastos al sector 
salud, este gasto está referido al gasto de capital, o sea, a proyectos de 
inversión. 
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III. 2. 1 .- Variaciones del Presupuesto del Gasto Corriente y Gasto de 
Capital del Sector Salud en el 2002 
 
El Cuadro No 17, muestra las variaciones en la ejecución del presupuesto de 
gastos corrientes y gastos de capital del sector salud en el 2002.  
 
El gasto corriente solamente lo lleva el MINSA. Se observa que en todo el 
sector salud dejé de ejecutarse el gasto corriente en un 7.1% que 
corresponde a                -$ 83,230,957 millones de córdobas. 
 
 

CUADRO No. 17: VARIACIONES EN LA EJECUCIÓN DEL GASTO CORRIENTE Y GASTO DE CAPITAL DEL 

SECTOR SALUD EN EL 2002. (Córdobas) 

 GASTO CORRIENTE GASTOS DE CAPITAL 

 ACTUALIZADO EJECUTADO MONTO NO 
EJEC. 

% NO 
EJEC. 

ACTUALIZADO EJECUTADO MONTO NO 
EJECUTADO 

% NO 
EJEC. 

MINISTERIO DE SALUD 1,173,948,428 1,090,717,471 83,230,957 -7.1% 495,421,936 370,406,557 125,015,379 -25.2% 

MINISTERIO DE 
GOBERNACION 

     21,726,580 21,029,235 697,345 -3.2% 

PRESIDENCIA DE LA 
REPÚBLICA 

    6,660,456 205,223 6,455,233 -96.9% 

FONDO DE INVERSIÓN 
SOCIAL DE EMERGENCIA 

    135,761,836 72,075,590 63,686,245 -46.9% 

GOBIERNO REGIONAL  
AUTÓNOMO ATLANTICO  
NORTE. 

    16,005,000 14,999,962 1,005,038 -6.3% 

TOTAL 1,173,948,428 1,090,717,471 83,230,957 -7.1% 675,575,808 478,716,568 196,859,240 -29.1% 

 
 
El gasto de capital es ejecutado por todas las instituciones que intervienen en 
el presupuesto de salud, su comportamiento en el 2002 fue el siguiente: 
 
En general la falta de ejecución del sector salud en el gasto de capital fue 
muy superior a la del gasto corriente, representando el -29.1% del gasto 
asignado que equivalen a -$196,859,240 millones de córdobas. No existe en 
los documentos revisados ninguna explicación por esta falta de ejecución en 
el sector salud, sobre todo en el gasto de capital donde la falta de ejecución 
es muy severa 
 
En el MINSA se dejaron de ejecutar el -25.2% del presupuesto asignado que 
corresponde a -$125,015,379 millones de córdobas.  
. 
 
En el MINGOB, la falta de ejecución en el gasto de capital fue La falta de 
ejecución del gasto fue del -3.2% que equivalen a -$697,345 millones de 
córdobas. 
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En la Presidencia de la República, se dejó de ejecutar el -96.9% que 
corresponden a -$6,455,233 millones de córdobas. 
 
El  Fondo Social de Emergencia  su falta de ejecución equivale al -46.9% del 
presupuesto asignado que corresponde a -$63,686,245 millones de 
córdobas. 
 
El  Gobierno Regional Autónomo del Atlántico Norte, dejó de ejecutar el -
6.3% que equivalen a   -$1,005,038 millones de córdobas. 
 
 
III. 2. 2.- Variaciones del Presupuesto del Gasto Corriente y Gasto de 
capital del Sector Salud en el 2003 
 
El Cuadro No. 18 se muestran la ejecución de los  gastos corrientes y gastos 
de capital del sector salud en el 2003. 
 
El gasto corriente solamente lo lleva el MINSA, se observa que la ejecución 
del gasto corriente del sector salud en el 2003 fue superior a la del año 
anterior representa el 99.9% del total asignado, su falta de ejecución 
corresponde al 1% pero equivale a $ 2,118,609 millones de córdobas. 
 
 

CUADRO No. 18: VARIACIONES EN LA EJECUCIÓN DEL GASTO CORRIENTE Y GASTO 
DE CAPITAL DEL SECTOR SALUD EN EL  2003. (Córdobas) 

 GASTO CORRIENTE GASTOS DE CAPITAL 

 ACTUALIZADO EJECUTADO MONTO NO 
EJECUTADO 

% NO 
EJECU 
CIÓN 

ACTUALIZADO EJECUTADO MONTO NO 
EJECUTADO 

% NO 
EJECU 
CIÓN 

MINISTERIO DE 
SALUD 

1,468,187,936 1,466,069,327 2,118,609 -0.1% 619,820,162 566,967,823 52,852,339 -8.5% 

MINISTERIO DE 
GOBERNACIÓN 

    19,634,781 19,634,780 1 0.0% 

MINISERIO DE LA 
FAMILIA 

    50,990,612 47,567,203 3,423,409 -6.7% 

FONDO DE 
INVERSIÓN SOCIAL 
DE EMERGENCIA 

    123,894,241 
 
 

67,981,877 
 
 

55,912,364 -45.1% 

GOBIERNO 
REGIONAL  
AUTÓNOMO 
ATLANTICO NORTE. 

    4,800,000 4,799,324.35 676 0.0% 

TOTAL 1,468,187,936 1,466,069,327 2,118,609 -0.1% 819,139,796 706,951,008 112,188,788 -13.7% 

 
También en este año el gasto de capital  fue ejecutado por todas las 
instituciones que intervienen en el presupuesto de salud, su comportamiento 
en el 2003 fue el siguiente: 

 En todo el sector salud la falta de ejecución del gasto de capital, también 
fue menor que la del año anterior, equivale al 13.7% del gasto asignado y 
representa $ 112,188,788 millones de córdobas que no se gastaron.  
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 El MINSA, dejó de ejecutar el -8.5% que equivalen a $52,852,339
 millones de córdobas. 

 El  Ministerio de Gobernación ejecutó el 100% del gasto de capital 
asignado 

 El  Gobierno Regional Autónomo del Atlántico Norte también ejecutó el 
100% del gasto de capital asignado. 

 La  Presidencia de la República dejó de ejecutar el -6.7% y  que equivalen 
a $3,423,409 millones de córdobas.  

 El  Fondo Social de Emergencia no ejecutó el -45.1%  que representan  y 
$ 55,912,364 millones de córdobas.  

 
El  gráfico No. 13 muestra esta falta de ejecución del gasto corriente en el 
2002 y 2003. Se observa con claridad que en el 2003 la ejecución del gasto 
corriente fue casi del cien por ciento, mientras que la del 2002 fue un poco 
menor. 

 
 
En el Gráfico No. 14, se muestra la falta de ejecución del presupuesto del 
gasto de capital del 2002 y 2003, se observa que la falta de ejecución del 

gasto de 
capital es 
considera

ble en 
ambos 

años, pero 
es más 
pronuncia

da en el 
2003.  
 
 
 

GRÁFICO No. 13:   EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DEL GASTO 

CORRIENTE EN EL 2002 Y 2003.
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En el Gráfico No. 15 se muestran las variaciones de la ejecución del 
presupuesto de gasto de capital del sector salud por organismo del 2002 y 
2003. Se observa claramente que la ejecución del 2002 fue muy baja y 
sobresale la ejecución de la Presidencia de la República seguida por la del 
FISE y la del propio Ministerio de Salud. En el 2003  sigue destacando la falta 
de ejecución del FISE 
 

GRÁFICO No 15: EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTO DE CAPITAL POR 

ORGANISMOS DEL SECTOR SALUD EN EL 2002 Y 2003.
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III.3.- LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO EN PROYECTOS DEL 
SECTOR SALUD DEL 2002 AL 2003. 
 
Se mostrarán la ejecución de los proyectos del sector salud del 2002 y 2003 
que conforman además el gasto de capital del mismo. Se expondrán por 
separado la ejecución de los proyectos de cada uno de los organismo que 
conforman el sector salud.  
 
 
III.3.1.- La ejecución de los Proyectos del Ministerio de Salud del 2002 y 
2003 
 
Los proyectos presupuestados al Ministerio de Salud en el 2002 fueron 23 y 
en el 2003 fueron 30, tuvieron diferentes niveles de ejecución en ambos 
años. 
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III.3.1.1.- La ejecución de los Proyectos del Ministerio de Salud del 2002 
 
Los proyectos ejecutados por el Ministerio de Salud del 2002 fueron 23 como 
lo expresa el Cuadro No. 19.  
 
La participación de participación de  los proyectos en el gasto asignado 
 
El porcentaje de importación por monto asignado colocado al extremo 
derecho del cuadro, demuestra que los proyectos con mayor asignación 
fueron cinco:  
 

 El  de mayor asignación financiera es FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL (PMSS) con el  24.3% del total del monto de los 
proyectos,  

 REHABILITACION  Y EQUIPAMIENTO CENTRO DE SALUD PACIFICO, 
CENTRO DE NICARAGUA, con el 16.9%,  

 El programa de  MODERNIZACION DE LA RED HOSPITALARIA (PMSS) 
con el 16.2%,  

 El programa de  FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE SALUD EN 
NICARAGUA con el 11.1%,   

 El    PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA OPS/OMS  con el 8.1%. 
 
El resto de los proyectos participan en la asignación con porcentajes 
menores, pero no necesariamente su asignación es insignificante. 
 
Grado de ejecución de los proyectos  
 
En cuanto a la ejecución de  los proyectos, se dejó de ejecutar en total el 
25.2% que corresponden a $ -125,015,378 millones de córdobas, el 
cumplimiento por institución de los 23 proyectos fue el siguiente: 
 

 Se  ejecutó en un cien por ciento 1: FORTALECIMIENTO DE LA 
ATENCION PRIMARIA RURAL (FSS). 

 no se ejecutaron del todo: APOYO INTEGRADO A LOS SILAIS 
NUEVA SEGOVIA – JINOTEGA; HOSPITAL DEL NIÑO; y el 
PROGRAMA EQUIPAMIENTO MEDICO EN C/S CON CAMAS 
TICUANTEPE.  

 No  se ejecutaron ni en el 50% 3 de ellos: CONSTRUCCION Y 
EQUIPAMIENTO MEDICO C/S CON CAMAS SOMOTILLO con el 
20.6%; PROMOCION USO RACIONAL DE MEDICAMENTOS con el 
47.1%; y REHABILITACION  Y EQUIPAMIENTO CENTRO DE SALUD 
PACIFICO, CENTRO DE NICARAGUA con el 20.9%.  

 Los otros 16 proyectos lograron ejecución superior al 50 %. 
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CUADRO No. 19:  EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS DEL MINSA EN EL 2002 (Córdobas) 
 
 

       

No. 
 

MINISTERIO DE SALUD PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

MONTO NO 
EJECUTADO 

% NO EJECU 
CIÓN 

% DE 
PARTICIPA 
CIÓN. 
 

 
1 
 

 
APOYO INTEGRADO A LOS SILAIS NUEVA SEGOVIA 
- JINOTEGA, HOSPITAL DEL NIÑO 

 
2,600,000 

 
0 

 
-2,600,000 

 
-100.0% 

 
0.5% 

2 ATENCION PRIMARIA EN SALUD Y 
NUTRICION(PMSS) 

26,263,707 22,906,570 -3,357,137 -12.8% 5.3% 

3 CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO MEDICO C/S 
CON CAMAS SOMOTILLO 

5,218,000 1,072,500 -4,145,500 -79.4% 1.1% 

4 FONDO PARA MATERNIDAD E INFANCIA SEGURA - 
FONMAT (PMSS) 

18,732,815 17,077,872 -1,654,942 -8.8% 3.8% 

5 FORTALECIMIENTO DE LA ATENCION PRIMARIA 
RURAL (FSS) 

17,304,000 17,304,000 0 0.0% 3.5% 

6 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE SALUD EN 
NICARAGUA 

55,097,496 54,548,098 -549,398 -1.0% 11.1% 

7 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL (PMSS) 120,187,559 109,348,467 -10,839,092 -9.0% 24.3% 

8 FORTALECIMIENTO SISTEMA LOCAL DE ATENCION  
INTEGRAL A LA SALUD SILAIS, GRANADA 

7,551,487 4,983,123 -2,568,364 -34.0% 1.5% 

9 FORTALECIMIENTO SNIP/MINSA 602,314 541,941 -60,373 -10.0% 0.1% 

10 MODERNIZACION DE LA RED HOSPITALARIA 
(PMSS) 

80,499,616 60,368,575 -20,131,041 -25.0% 16.2% 

11 PROGRAMA DE APOYO A  SEIS SILAIS (PROSILAIS) 8,116,772 6,448,097 -1,668,675 -20.6% 1.6% 

12 PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA OPS/OMS 40,260,327 38,515,296 -1,745,031 -4.3% 8.1% 

13 PROGRAMA DE SOSTENIMIENTO DE EQUIPOS 
HOSPITALARIOS 

2,500,000 2,457,165 -42,835 -1.7% 0.5% 

14 PROGRAMA EQUIPAMIENTO MEDICO EN C/S CON 
CAMAS TICUANTEPE 

1,000,000  -1,000,000 -100.0% 0.2% 

15 PROGRAMA FAMILIA SALUDABLE  16,760,000 9,660,155 -7,099,845 -42.4% 3.4% 

16 PROGRAMA SEGURIDAD AMBIENTAL Y VIGILANCIA 
NUTRICIONAL 

802,297 772,389 -29,908 -3.7% 0.2% 

17 PROMOCION USO RACIONAL DE MEDICAMENTOS 519,086 244,402 -274,684 -52.9% 0.1% 

18 REHABILITACION DE HOSPITALESNACIONALES 
MANAGUA  

3,665,948 3,201,327 -464,621 -12.7% 0.7% 

19 REHABILITACION DE HOSPITALES 
DEPARTAMENTALES 

2,724,638 2,507,240 -217,398 -8.0% 0.5% 

20 REHABILITACION  DEL COMPLEJO NACIONAL DE 
SALUD DRA. CONCEPCION PALACIOS 

527,500 394,639 -132,861 -25.2% 0.1% 

21 REHABILITACION HOSPITALES PUERTO CABEZAS 
BLUEFIELDS Y SAN CARLOS 

247,000 228,792 -18,208 -7.4% 0.0% 

22 REHABILITACION  Y EQUIPAMIENTO CENTRO DE 
SALUD PACIFICO, CENTRO DE NICARAGUA  

83,730,000 17,528,664 -66,201,336 -79.1% 16.9% 

23 SERV. SALUD REPROD. PARA ADOLESCENTES 
HOSP. BERTHA CALDERON 

505,657 291,527 -214,130 -42.3% 0.1% 

 TOTAL PROYECTOS : 495,416,219 370,400,841 -125,015,378 -25.2% 99.999% 

 
OTROS GASTOS DE CAPITAL 5,717 5,716 -1 0.0% 0.001% 

 
 TOTAL GASTO DE CAPITAL 

495,421,936 370,406,557 -125,015,379 
-25.2% 100.0% 

 
 



 41 

 
En el Gráfico No. 16 se muestra también la ejecución de los proyectos del 
MINSA en el 2002. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GRÁFICO No. 16:   GRADO DE EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS 

DEL MINSA EN EL 2002
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III.3.1.2.- La ejecución de los Proyectos del Ministerio de Salud del 2003 
 
Los proyectos ejecutados en el 2003 por el Ministerio de Salud fueron 30 y se 
exponen en el Cuadro No.20. 
 
La participación de participación de los proyectos en el gasto asignado 
 
El porcentaje de importación por monto asignado colocado al extremo 
derecho del cuadro 20, demuestra el siguiente comportamiento: 
 
 
Los  proyectos con mayor asignación fueron cinco:  
 

 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL (PMSS) 16.3%. 

 MODERNIZACION DE LA RED HOSPITALARIA (PMSS) 14.7%. 

  REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO DE CENTROS DE SALUD 
DEL PACIFICO DE NICARAGUA 8.9%. 

 ATENCION PRIMARIA EN SALUD Y NUTRICION (PMSS) con el 
5.9%. 

 El  REFORZAMIENTO DE LA SALUD INFANTIL EN NICARAGUA con 
4.7%.  

 
 
El resto de los proyectos participan en la asignación con porcentajes 
menores. 
 
 
Grado de ejecución de los proyectos  
 
Con diferentes porcentajes de cumplimiento se ejecutaron los 30 proyectos 
presupuestados, su comportamiento fue el siguiente. 
 
La falta de ejecución total de los proyectos del Ministerio de Salud en el 
2003, fue de  -8.4% que equivalen a  $-50,804,579 millones de córdobas, 
cifra muy inferior a la del año anterior.  
 
Analizando el comportamiento por cada proyecto se tiene lo siguiente: 
 
Se cumplieron en un 100%  11 de los proyectos: 
 

 ATENCION PRIMARIA EN SALUD Y NUTRICION(PMSS),  
 

 CUIDADOS OBSTETRICOS DE EMERGENCIA POR UNA 
MATERNIDAD  SEGURA  
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 DOTACION DE INSTRUMENTAL QUIRURGICO PARA LAS 
UNIDADES DE SALUD,  
 

 FORTALECIMIENTO AL SISTEMA LOCALDE ATENCION INTEGRAL 
A LA SALUD (SILAIS ) DE GRANADA,  
 

 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE SALUD EN NICARAGUA,  
 

 FORTALECIMIENTO SNIP/MINSA, PAQUETE DE SERVICIO S 
BASICOS EN SALUD REPRODUCTIVA,  
 

 PROGRAMA SEGURIDAD AMBIENTAL Y VIGILANCIA  
NUTRICIONAL,  
 

 PROMOCION USO RACIONAL DE MEDICAMENTOS,  
 

 REHABILITACION DE HOSPITALESNACIONALES (MANAGUA Y 
DEPARTAMENTALES),  
 

 REHABILITACION DE LOS SERVICIOS DE ATENCION PRIMARIA Y 
FORTALECIMIENTO DEL SILAIS DE MANAGUA.  

 
 
De los 19 proyectos restantes 3 se ejecutaron en menos del 50%: 
 
 

 FORMULACION DE UN PROGRAMA NACIONAL DE SALUD 
REPRODUCTIVA CON ENFOQUE SECTORIAL con el 11.4%,  

 

 FORMULACION PROGRAMA NACIONAL DE 
SALUDREPRODUCTIVA CON ENFOQUE SECTORIAL EN LA 
REORMA DEL SECTOR con el 47.1%,  

 

 REFORZAMIENTO DE LA SALUD INFANTIL EN NICARAGUA con el 
8.6%.  

 
 
Los otros 16 proyectos lograron cumplimiento mayor del 50%. 
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CUADRO No. 20: EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS DEL MINSA EN EL 2003 (Córdobas) 
 

       
No. MINISTERIO DE SALUD PRESUPUESTO 

ACTUALIZADO 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 
MONTO NO 

EJECUTADO 
% NO 

EJECUCIÓN 
% DE 
PARTICIPACIÓN. 

1 APOYO INTEGRADO A LOS SILAIS DE MASAYA, 
CARAZO Y RIVAS (MACARI) 

18,660,449.00 11,492,847.81 -7,167,601 -38.4% 3.0% 

2 ATENCION PRIMARIA EN SALUD Y NUTRICION(PMSS) 36,528,274.04 36,528,274.03 0 0.0% 5.9% 
3 CUIDADOS OBSTETRICOS DE EMERGENCIA POR UNA 

MATERNIDAD  SEGURA 
3,206,764.00 3,205,508.03 -1,256 0.0% 0.5% 

4 DOTACION DE INSTRUMENTAL QUIRURGICO PARA 
LAS UNIDADES DE SALUD 

6,677,220.00 6,677,220.00 0 0.0% 1.1% 

5 EQUIPARACION DE OPORTUNIDADES PARA 
PERSONAS CON DISCAPACIDAD 

8,715,995.00 8,459,219.52 -256,775 -2.9% 1.4% 

6  EXPERIENCIA DEMOSTRATIVA MODELO DEPARTAM. 
SERVICIOS DIFERENCIADOS PARA ADOLECENTES 

2,164,136.00 1,139,054.38 -1,025,082 -47.4% 0.3% 

7 FONDO PARA MATERNIDAD E INFANCIA SEGURA - 
FONMAT (PMSS) 

41,997,000.00 37,737,838.89 -4,259,161 -10.1% 6.8% 

8 FORMULACION DE UN PROGRAMA NACIONAL DE 
SALUD REPRODUCTIVA CON ENFOQUE SECTORIAL 

1,011,640.00 115,159.45 -896,481 -88.6% 0.2% 

9 FORMULACION PROGRAMA NACIONAL DE 
SALUDREPRODUCTIVA CON ENFOQUE SECTORIAL EN 
LA REORMA DEL SECTOR 

7,218,393.00 3,401,369.45 -3,817,024 -52.9% 1.2% 

10 FORTALECIMIENTO AL SISTEMA LOCALDE ATENCION 
INTEGRAL A LA SALUD (SILAIS ) DE GRANADA 

7,068,926.00 7,067,697.34 -1,229 0.0% 1.1% 

11 FORTALECIMIENTO DE LA ATENCION PRIMARIA 
RURAL (FSS) 

61,623,000.00 61,010,379.48 -612,621 -1.0% 9.9% 

12 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE SALUD EN 
NICARAGUA 

53,794,920.52 53,791,358.19 -3,562 0.0% 8.7% 

13 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL (PMSS) 101,270,844.67 101,010,680.15 -260,165 -0.3% 16.3% 
14 FORTALECIMIENTO SNIP/MINSA 600,000.00 599,960.17 -40 0.0% 0.1% 
15 MODERNIZACION DE LA RED HOSPITALARIA (PMSS) 90,865,877.15 90,553,070.90 -312,806 -0.3% 14.7% 
16 PAQUETE DE SERVICIO S BASICOS EN SALUD 

REPRODUCTIVA 
6,612,400.00 6,612,400.00 0 0.0% 1.1% 

17 PROGRAMA DE APOYO A  SEIS SILAIS (PROSILAIS) 22,946,634.00 22,550,182.98 -396,451 -1.7% 3.7% 
18 PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA OPS/OMS 5,000,000.00 4,655,101.00 -344,899 -6.9% 0.8% 
19 PROGRAMA DE SALUD REPRODUCTIVA, EQUDAD Y 

DERECHOS EN NICARAGUA (SARED) 
5,224,272.00 5,114,853.76 -109,418 -2.1% 0.8% 

20 PROGRAMA DE SOSTENIMIENTO DE EQUIPOS 
HOSPITALARIOS 

7,116,000.00 4,502,619.64 -2,613,380 -36.7% 1.1% 

21 PROGRAMA SEGURIDAD AMBIENTAL Y VIGILANCIA  
NUTRICIONAL 

400,000.00 399,983.73 -16 0.0% 0.1% 

22 PROMOCION DE LA SALUD INTEGRAL DE LA MUJER 
(PROSIM FASE II) 

2,121,770.00 2,120,333.81 -1,436 -0.1% 0.3% 

23 PROMOCION USO RACIONAL DE MEDICAMENTOS 350,000.00 350,000.00 0 0.0% 0.1% 
24 REFORZAMIENTO DE LA SALUD INFANTIL EN 

NICARAGUA 
29,370,420.00 2,525,581.65 -26,844,838 -91.4% 4.7% 

25 

REHABILITACION DEL COMPLEJO NACIONAL DE 
SALUD DRA. CONCEPCION PALACIOS 

500,000.00 499,209.26 -791 -0.2% 0.1% 

26 REHABILITACION DE HOSPITALESNACIONALES 
(MANAGUA Y DEPARTAMENTALES) 

9,500,000.00 9,499,717.94 -282 0.0% 1.5% 

27 REHABILITACION DE LOS SERVICIOS DE ATENCION 
PRIMARIA Y FORTALECIMIENTO DEL SILAIS DE 
MANAGUA 

5,500,000.00 5,499,999.79 0 0.0% 0.9% 

28 REHABILITACION  HOSPITALES PUERTO CABEZAS, 
BLUEFIELDS Y SAN CARLOS 

12,064,000.00 10,301,999.35 -1,762,001 -14.6% 1.9% 

29 REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO DE CENTROS DE 
SALUD DEL PACIFICO DE NICARAGUA 

55,331,858.00 55,235,722.03 -96,136 -0.2% 8.9% 

30 SERVICIO SALUD REPRODUCTIVA PARA 
ADOLESCENTES (EXPERIENCIA DEMOSTRATIVA 
HOSP.BERTHA C.R.) 

400,000.00 378,871.41 -21,129 -5.3% 0.1% 

 TOTAL PROYECTOS : 603,840,793.38 553,036,214.14 -50,804,579 -8.4% 97.4% 

  OTROS GASTOS DE CAPITAL 15,979,368.80 13,931,608.97 -2,047,760 -12.8% 2.6% 

  TOTAL GASTO DE CAPITAL 619,820,162.18 566,967,823.11 -52,852,339 -8.5% 100.0% 

 



 45 

En el Gráfico 17, se muestra la ejecución de los proyectos del Ministerio de 
Salud en el 2003 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GRÁFICO No. 17: GRADO DE EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS DEL MINSA EN EL 2003
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III.3.2.- La ejecución de los Proyectos del Sector Salud por la 
Presidencia de la República en el 2002,  El Ministerio de Gobernación, y 
el Gobierno Regional  Autónomo Atlántico Norte en el  2002 y 2003 y el  
Ministerio de la Familia en el 2003. 

 
 
En el Cuadro No. 21 se muestra el proyecto que debería de haber ejecutado 
la Presidencia de la República en el 2002, En el cual solamente se logró el 
3.1% de ejecución. Para el 2003 no se le asignó ejecutar ningún proyecto. 
 
 
 

CUADRO No. 21: PROYECTO DEL SECTOR SALUD A EJECUTAR POR LA PRESIDENCIA 

DE LA REPÚBLICA. (Córdobas) 
 
PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA PRESUPUESTO 

ACTUALIZADO 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 
MONTO NO 

EJECUTADO 
% NO 

EJECUCIÓN 
 

 
PROGRAMA DE APOYO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DE LA 
ERCERP(PAI/MINSA) 

 
6,660,456 

 
205,223 

 
-6,455,233 

 
-96.9% 

 
 
Los proyectos presupuestados del sector salud a ser ejecutados por el 
Ministerio de Gobernación en el 2002 y 2003, se muestran en el Cuadro No. 
22, la ejecución de estos proyectos en el 2002 fue del 96.2% y en el 2003 fue 
del 100%. La especificación de estos proyectos no aparece en el informe de 
evaluación anual del PGR del 2002 ni en la del 2003. 
 
 

CUADRO No. 22: PROYECTO DEL SECTOR SALUD A SER EJECUTADO POR EL 

MINISTERIO DE GOBERNACIÓN EN EL 2002. (Córdobas) 
 
MINISTERIO DE GOBERNACION PRESUPUESTO 

ACTUALIZADO 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 
MONTO NO 

EJECUTADO 
% NO 

EJECUCIÓN 
 
 

 
VARIOS PROYECTOS EN EL 2002 
 
 

 
23,542,793 

 
22,652,861 

 
-889,932 

 
-3.8% 

 
VARIOS PROYECTOS EN EL 2003 
 
 

19,634,781 
 

19,634,780 
 

 
-1 

 
0.0% 

 
El GOBIERNO REGIONAL  AUTÓNOMO ATLANTICO NORTE ejecutó 
proyecto del sector salud referido a la letrinificación de la zona en el 2002 Y 
2003, estos proyectos se  muestran en el Cuadro No. 23. Su ejecución es 
muy aceptable en el 2002 fue del 93.7% y en el 2003 fue del 100%.  
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CUADRO NO. 23: PROYECTO DEL SECTOR SALUD IMPLEMENTADOS POR EL 

GOBIERNO REGIONAL  AUTÓNOMO ATLANTICO NORTE. 2002 Y 2003. (Córdobas) 
 

PROYECTOS PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

MONTO NO 
EJECUTADO 

% NO 
EJECUCIÓN 

CONSTRUCCIÓN DE LETRINAS EN 
MUNICIPIOS DE LA RAAN 2002 16,005,000 14,999,962 -1,005,038 -6.3% 
CONSTRUCCIÓN DE LETRINAS EN 
MUNICIPIOS DE LA RAAN 2003 4,800,000 4,799,324 

-676 0.0% 

 
 
 
En el Gráfico No. 18, se exponen los proyectos de salud realizados por la 
Presidencia de la República, MIFAMILIA, el Gobierno Regional de la RAAN  y 
el Ministerio de Gobernación en el 2002 y 2003. Se aprecia claramente la 
falta de ejecución de la Presidencia en el 2002. 
 
 

GRÁFICO No. 18: EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS DE SALUD EN LA 

PRESIDENCIA, MIFAMILIA Y GOBERNACIÓN EN EL 2002 Y 2003
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III.3.3.- La ejecución de  los proyectos del Sector Salud por el FISE en el 
2002 y 2003. 
 
 
En el presupuesto del 2002 se presupuestaron 6 proyectos del sector salud a 
ser ejecutados por el FISE, como se indica en el Cuadro No. 24.  
 
 
La participación de participación de los proyectos en el gasto asignado 
 
La participación en la asignación de recursos a los proyectos que ejecuta el 
FISE para el sector salud, se encuentran en el extremo derecho del Cuadro 
20, según el cual esta distribución se realizó de la siguiente forma: 
 

2. La  RED DE PROTECCION SOCIAL (MINSA/FISE), con el 34%. 
3. PUESTOS DE SALUD (MINSA/FISE),  con el 18.1% 
4. PROGRAMA DE LETRINA (MINSA/FISE), con el 16.7% 
5. CENTRO DE SALUD (MINSA/FISE), con el 14.6% 
6. EQUIPO Y MOBILIARIO (MINSA/FISE), con el 12.6% 
7. FONDO DE MANTENIMIENTO (MINSA/FISE), con el 3.8% 

 
 
 

CUADRO No. 24: PROYECTO DEL FONDO SOCIAL DE EMERGANCIA FISE EN EL 
2002. (Córdobas) 
 
No PROYECTO  PRESUPUESTO 

ACTUALIZADO 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 
MONTO NO 
EJECUTADO 

% NO 
EJECUC. 

% DE 
PARTICI 

1 
CENTRO DE SALUD (MINSA/FISE) 

19,879,260 314,179 -19,565,081 -98.4% 14.6% 

2 
EQUIPO Y MOBILIARIO (MINSA/FISE) 

17,152,450 0 -17,152,450 -100.0% 12.6% 

3 
FONDO DE MANTENIMIENTO 
(MINSA/FISE) 5,166,000 5,166,000 0 0.0% 3.8% 

4 
PROGRAMA DE LETRINA (MINSA/FISE) 

22,714,178 21,529,195 -1,184,983 -5.2% 16.7% 

5 
PUESTOS DE SALUD (MINSA/FISE) 

24,628,927 7,772,477 -16,856,450 -68.4% 18.1% 

6 
RED DE PROTECCION SOCIAL 
(MINSA/FISE) 46,221,021 37,293,740 -8,927,281 -19.3% 34.0% 

 
TOTAL 

135,761,836 72,075,590 -63,686,245 -46.9% 100.0% 

 
 
Grado de ejecución de los proyectos  
 
La falta de cumplimiento total de estos proyectos fue de -46.9% que 
corresponde a $-63,686,245 millones de córdobas que dejaron de ejecutarse, 
es realmente una suma considerable. La ejecución por proyectos tuvo el 
siguiente comportamiento: 
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 Se cumplió en el cien por ciento, FONDO DE MANTENIMIENTO 
(MINSA/FISE) 
 

 PROGRAMA DE LETRINA (MINSA/FISE), se cumplió en un 94,8%  
 

 RED DE PROTECCION SOCIAL (MINSA/FISE), se cumplió en un 
80.7%  

  
2 no lograron ni el 50% de ejecución: CENTRO DE SALUD 
(MINSA/FISE) que solamente logró ejecutar el 1.6% y  PUESTOS DE 
SALUD (MINSA/FISE) con el 31.6% de ejecución.  

 
 
En el presupuesto del 2003 se presupuestaron 5 proyectos del sector salud 
en  el FISE, como se indica en el Cuadro No. 25.  
 
La participación de participación de los proyectos en el gasto asignado 
 
El  proyecto con mayor fondo asignado es PROGRAMA DE LETRINAS 
(MINSA/FISE) cuyo financiamiento corresponde al 53.9% del total de los 
proyectos del MINSA en el FISE. 
 
 
Grado de ejecución de los proyectos  
 
La falta de cumplimiento en  estos proyectos fue de 45.1% que corresponde 
a $-55,912,364 millones de córdobas que dejaron de ejecutarse, esta falta de 
ejecución muy parecida a la del año anterior, el cumplimiento individual 
registró el siguiente comportamiento: 
 

 Solamente uno de los proyectos se cumplió en el cien por ciento, 
FONDO DE MANTENIMIENTO (MINSA/FISE) que es el mismo que se 
cumplió en el año anterior.   
 

 EQUIPO MOBILIARIA (MINSA/FISE) solamente cumplió el 0,2%  
 

 PROGRAMA DE LETRINAS (MINSA/FISE), se cumplió en el 67,4 
 

 CENTRO DE SALUD (MINSA/FISE), su cumplimiento fue 55,8% 
 

 PUESTO DE SALUD (MINSA/FISE), cumplió con el 52,6 
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CUADRO No. 25: PROYECTO DEL FONDO SOCIAL DE EMERGANCIA FISE EN EL 2003. 
(Córdobas) 
 
No. FONDO DE INVERSIÓN SOCIAL DE 

EMERGENCIA FISE.2003 
PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

MONTO NO 
EJECUTADO 

% NO 
EJECU 

% DE 
PARTIC. 

1 
CENTRO DE SALUD (MINSA/FISE) 11,566,884 6,453,615 -5,113,269 -44.2% 

9.3% 

2 
EQUIPO MOBILIARIA (MINSA/FISE) 18,885,050 28,882 -18,856,168 -99.8% 

15.2% 

3 
FONDO DE MANTENIMIENTO (MINSA/FISE) 5,254,000 5,254,000 0 0.0% 

4.2% 

4 
PROGRAMA DE LETRINAS (MINSA/FISE) 66,735,268 44,953,401 -21,781,867 -32.6% 

53.9% 

5 
PUESTO DE SALUD (MINSA/FISE) 21,453,039 11,291,979 -10,161,060 -47.4% 

17.3% 

 
TOTAL 123,894,241 67,981,877 -55,912,364 -45.1% 

100.0% 

 
En el Gráfico No. 19, se muestra la ejecución de los proyectos de salud que 
realizaría el FISE en el 2002 y 2003. 
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CONSIDERACIONES  GENERALES: 
 
Las consideraciones generales están referidas a la falta de ejecución del 
presupuesto de salud, y a la falta de información precisa en algunos temas 
necesarios para realizar el estudio. 
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Sobre la falta de cumplimiento en la ejecución del presupuesto. 
 
Al sector salud se le presupuestaron gastos en el MINSA, MINGOB, 
PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA, MIFAMILIA, FISE y  RAAN en el 2002 y 
2003. La falta de ejecución del sector en su conjunto fue del 7.9% en el 2002 
y del 2.7%  en el 2003, generando presupuesto no gastado en los dos años 
referido a $202.092.818 millones de córdobas. Es realmente asombroso que 
no se haya ejecutado  semejante suma en dos años, cuando es un sector 
que recibe insuficiente financiamiento para cubrir las necesidades mínimas 
de este servicio a la población.  
 
Pero aún es más asombroso que el MINSA en el 2002 haya dejado de 
ejecutar el 6.7% del presupuesto asignado que corresponde a 136 083,296 
córdobas y en el 2003 el 2.6% que equivalen a $55,240948 millones de 
córdobas, para llegar a la suma de $191.324.244 millones de córdobas en 
ambos años  
 
En los gastos de capital del sector salud en donde la falta de cumplimiento en 
la ejecución del presupuesto es mayor, dejó de ejecutar el 29.1.% del gasto 
de capital asignado que representan $ 196,859240 millones de córdobas y en 
el 2003 el 13.7% que corresponde a $112,188,788 millones de córdobas 
 
Sobre la falta de cumplimiento del presupuesto en los proyectos. 
 
En los proyectos también fue fuertes la falta de ejecución solamente el 
MINSA dejó de realizar en el  2002 $125,015,279 millones de córdobas y en 
el 2003 $52,852,339 millones de córdobas. 
 
La Presidencia de la República no ejecutó el 96.9% del presupuesto para los 
proyectos de salud en el 2002 que ascienden a 6,455,233 millones de 
córdobas.  
 
El FISE en el 2002 dejó de ejecutar el 46.9% del presupuesto para los 
proyectos de salud que representan $ 63,686,245 millones de córdobas, y en 
el 2002  el 45.1% que equivalen a $55,012,264 millones de córdobas. 
 
 
Sobre la falta de información para el análisis. 
 
Se sigue señalando la falta de información que contiene el documento de 
liquidación anual del PGR, no existe datos sobre la ejecución del gasto 
corriente y de capital  actualizado y ejecutado en ninguno de los dos años 
analizados. Se tuvo que recurrir fórmula específica para sacar esta 
información indispensable para el análisis. 
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IV.- LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTO EN EDUCACIÓN 
DEL 2002 Y 2003. 
 
 
El presupuesto del sector educación está conformado por el gasto que se le 
asigna al Ministerio de Educación Cultura y Deportes Salud (MECD), y el 
gasto que se presupuesta en otros Ministerios y Entes Descentralizado que 
está dirigido a la educación 
 
 
IV.1.- VARIACIONES DEL PRESUPUESTO GASTO DEL SECTOR 
EDUCACIÓN  EN EL 2002 Y 2003 
 
En el 2002 el sector educación fue presupuestado en el Ministerio de 
Educación Cultura y Deportes (MECD), en la Presidencia de la República, en 
el Ministerio del trabajo, En la cuenta de Universidades y Centros  de 
Educación Técnica Superior, en el Instituto Técnico Nacional, en el programa 
de Modernización  y Acreditación de la Educación Terciaria y en el Fondo 
Social de Emergencia Social (FISE)  
 
Para el presupuesto del 2003 el gasto en educación  estuvo representado por 
la asignación presupuestaria a los mismos organismos, solamente se cambió 
la asignación del presupuestar gastos de educación de la Presidencia de la 
República al Ministerio del Trabajo, y se le agregó la asignación a 
Universidades (Energía, Eléctrica y Telefonía). 
 
 
IV.1. 1.- Variaciones del Presupuesto Gasto del Sector  Educación en el 
2002 
 
 
En el Cuadro No.26 se muestran las variaciones  en la ejecución del 
presupuesto del sector educación  en el 2002, el grado de ejecución fue el 
siguiente: 
 
 

 Se observa que en el presupuesto total del 2002 en el sector 
educación se dejó de ejecutar  el -12.1.%%  del gasto asignado que 
corresponde a           $ -316.209.087 millones de córdoba, no existe 
explicación en los datos disponibles sobre los motivos de esta falta de 
ejecución, pero resulta contradictoria, debido a  la muy baja cobertura 
de educación que incluso quedan fuera del sistema más de 800 mil 
niñ@s . 
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 El Ministerio de Educación Cultura y Deportes dejó de ejecutar el -
9.8% de su presupuesto que corresponde a -$161.024.566 millones de 
córdoba;  

 

 El  Ministerio del Trabajo el -21.1% equivalentes a $ -7.967.266 
millones de córdobas;  

 

 La  Presidencia de la República el  -96.2% correspondientes a $ -
6.409.772 millones de córdobas;  

 

 Las  Universidades y Centros de Educación Técnica Superior, así 
como el Instituto Técnico Nacional ejecutaron en un 100% el 
presupuesto asignado. 

 

  El programa de Modernización y Acreditación de la Educación 
Terciaria dejó de ejecutar el  -30.6% que equivalen a $ -6.984.636 
millones de córdobas;  

 

 el  Fondo Social de Emergencia  dejó de ejecutar sus programas  el  -
64.4%  correspondientes a  $-133.822.848 millones de córdobas. 

 
 
 

CUADRO No. 26: VARIACIONES EN LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DEL 
SECTOR  EDUCACIÓN  EN EL  2002  
 

 2002 
ORGANISMOS 

 
 
 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

MONTO NO 
EJEC 

% DE 
NO  

EJEC. 

ENTES CENTRALIZADOS      

MINISTERIO DE EDUCACIÓN CULTURA 
Y DEPORTES 

1.646.227.484 1.485.202.918 -161.024.566 -9,8% 

MINISTERIO DEL TRABAJO 33.441.927 25.474.661 -7.967.266 -23,8% 
 

PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 6.660.456 250.684 -6.409.772 -96,2% 

ENTES DESCENTRALIZADOS      

UNIVERSIDADES Y CENTROS DE 
EDUCACIÓN  TÉCNICA SUPERIOR 

670.400.000 670.400.000 0 0,0% 

INSTITUTO TÉCNICO NACIONAL 17.843.982 17.843.982 0 0,0% 

MODERNIZACIÓN Y ACREDITACIÓN DE 
LA EDUCACIÓN TERCIARIA 

22811200 15826564,5 -6.984.636 -30,6% 

UNIVERSIDADES (ENERGÍA, 
ELÉCTRICA Y TELEFONÍA) 

     

FONDO DE INVERSIÓN SOCIAL DE 
EMERGENCIA 

221.406.702 87.583.854 -133.822.848 -60,4% 

TOTAL 2.618.791.751 2.302.582.664 -316.209.087 -12,1% 
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En el Gráfico No. 20: se expone esta falta de ejecución presupuestaria del 
sector educación en cada uno de los Ministerios y Entes Descentralizados en 
el 2002, muestra claramente la falta de ejecución de la Presidencia de la 
República y del FISE. 
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GRÁFICO No. 20: PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO DEL SECTOR 

EDUCACIÓN EN EL 2002

 
 
 
IV.1. 2.- Variaciones del Presupuesto Gasto del Sector  Educación en el  
2003 
 
 
La ejecución del presupuesto del sector educación del  2003 que se muestra 
en el Cuadro No. 27,  la falta de ejecución el sector educación fue más baja 
que en el año anterior, por el comportamiento siguiente:  
 

 A nivel de todo el sector educación se dejó de ejecutar  el – 1.8%  del 
gasto asignado que corresponde a $ -53.445.818 millones de córdoba, 
tampoco en la evaluación de este año emitida por el Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público  existe explicación por la falta de ejecución 
en este sector. 
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Analizando la ejecución de  las diferentes instituciones en donde se 
presupuesta el sector salud, también se observan mayores grados de 
ejecución que en el 2002: 
 

 El Ministerio de Educación Cultura y Deportes dejó de ejecutar el -
2.8% de su presupuesto que corresponde a $ -43.200.458millones de 
córdoba;  

 

 El  Ministerio del Trabajo el -21.1% equivalentes a $ -5.093.126 
millones de córdobas;  

 

 El Ministerio de la Familia -8.4% correspondientes a $ -1.081.243 
millones de córdobas;  

 

 Las  Universidades y Centros de Educación Técnica Superior, así 
como el Instituto Técnico Nacional y el programa de Modernización y 
Acreditación de la Educación Terciaria logró cumplimiento en la 
ejecución del 100%;  

 

 El  Fondo de Inversión Social de Emergencia  dejó de ejecutar sus 
programas en un -2.1% correspondientes a $-4.070.288 millones de 
córdobas, bastante menor  que la del año anterior. 

 
 

CUADRO No. 27: VARIACIONES EN LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DEL 
SECTOR  EDUCACIÓN  EN EL  2003. 

 2003 
ORGANISMOS PRESUPUESTO 

ACTUALIZADO 
GASTOS 

EJECUTADOS 
MONTO NO 

EJEC 
% DE NO  

EJEC. 

ENTES CENTRALIZADOS     
MINISTERIO DE EDUCACIÓN CULTURA Y 
DEPORTES 

1.817.856.314 1.774.655.856 -43.200.458 -2,4% 

MINISTERIO DEL TRABAJO 24.156.220 19.063.094 -5.093.126 -21,1% 

MINISTERIO DE LA FAMILIA 16.877.478 15.796.235 -1.081.243 -6,4% 

ENTES DESCENTRALIZADOS   , 0,0% 

UNIVERSIDADES Y CENTROS DE 
EDUCACIÓN  TÉCNICA SUPERIOR 

795.065.836 795.065.536,41 -300 0,0% 

INSTITUTO TÉCNICO NACIONAL 16.500.000 16.500.000 0 0,0% 

MODERNIZACIÓN Y ACREDITACIÓN DE LA 
EDUCACIÓN TERCIARIA 

23.384.820 23.384.416 -403 0,0% 

UNIVERSIDADES (ENERGÍA, ELÉCTRICA Y 
TELEFONÍA) 

58.000.000 58.000.000 0 0,0% 

FONDO DE INVERSIÓN SOCIAL DE 
EMERGENCIA 

196.968.629 192.898.341 -4.070.288 -2,1% 

TOTAL 2.948.809.297 2.895.363.479 -53.445.818 -1,8% 
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En el Gráfico No. 21: se muestra esta falta de ejecución presupuestaria del 
sector educación  en cada uno de los Ministerios y Entes Descentralizados 
en el 2003. Expone claramente que los organismos con el menor 
cumplimiento en la ejecución fuero: el  Ministerio del Trabajo y el Ministerio 
de la Familia 
 

 

GRÁFICO No. 21: PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO DEL SECTOR 
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IV.2.- VARIACIONES DEL PRESUPUESTO DEL GASTO CORRIENTE Y 
GASTO DE CAPITAL DEL SECTOR  EDUCACIÓN EN EL 2002 y 2003. 
 
 
El gasto de capital está referido básicamente a los proyectos de inversión 
que también se contemplan en el presupuesto asignado al MECD, y  también 
en el asignado a las otras  instituciones y proyectos donde se presupuestan 
gastos  del  sector educación. 
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IV. 2. 1 .- Variaciones del Presupuesto del Gasto Corriente y Gasto de 
Capital del Sector Educación en el 2002 
 
 
El Cuadro No 28, muestra las variaciones en la ejecución del presupuesto de 
gastos corrientes y gastos de inversión del sector educación del 2002. 
 
Observando la falta de ejecución del gasto corriente presupuestado en el 
MECD, las Universidades y Centros de Educación Técnica Superior, y en el 
Instituto Técnico Nacional, se concluye en lo siguiente:  
 
 
Falta  de ejecución en el gasto corriente en todo el sector educación del -
0,1% que corresponde a -$ 2.412.345 millones de córdobas 
 
 

 La falta de ejecución en el gasto corriente asignado al Ministerio de 
Educación Cultura y Deportes en el 2002, fue del 0,2% que 
corresponden a $ 2.412.345 millones de córdobas. 

 Las  Universidades y Centros de Educación Técnica y Superior como 
el Instituto Técnico Nacional ejecutaron en cien por ciento su gasto 
corriente. 

 
 
En cuanto al gasto de capital  esta falta de ejecución es más severa:  
 
 

 A nivel de todo el sector educación hubo falta de ejecución del  -33,9% 
equivalente a $ 312.239.248 millones de córdobas que dejaron de 
gastarse en dicho sector. 

 En el MECD, la falta de ejecución fue es muy superior a la del gasto 
corriente, representa el 26,6% del gasto asignado y equivalen a $ 
158.612.221 millones de córdobas. 

 El  Ministerio del Trabajo dejó de ejecutar  el -23,8%  que corresponde 
a $ -7.967.266millones de córdobas. 

 La  Presidencia de la República  dejó de ejecutar del presupuesto 
asignado el -96,2% que corresponden $-409.772 mil córdobas.  

 Tanto las Universidades y Centros de Educación Técnica y Superior 
como Instituto Técnico Nacional su cumplimiento fue del cien por 
ciento 

 El proyecto de  Acreditación y Modernización de la Educación 
Terciaria le faltó ejecutar el -30,6%  equivalentes a $ -6.984.636 
millones de córdobas. 
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 El  Fondo de Inversión Social de Emergencia  su falta de ejecución es 
considerable -60,4% que corresponden $-133.822.848 millones de 
córdobas 

 
 
 
CUADRO No. 28:  EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTOS CORRIENTES Y DE CAPITAL  
DEL SECTOR EDUCACIÓN  EN EL PRESPUESTO DEL 2002  
 

 GASTO CORRIENTE GASTOS DE CAPITAL 

ORGANISMOS ACTUALIZADO EJECUTADO MONTO NO 
EJECUTADO 

% NO 
EJECU 
CIÓN 

ACTUALIZADO EJECUTADO MONTO NO 
EJECUTADO 

% NO 
EJECU 
CIÓN 

MINISTERIO DE 
EDUCACIÓN 
CULTURA Y 
DEPORTES 

1.048.920.881 1.046.508.536 -2.412.345 -0,2% 597.306.603 438.694.382 -158.612.221 -26,6% 

MINISTERIO DEL 
TRABAJO 

    33.441.927 25.474.661 -7.967.266 -23,8% 

PRESIDENCIA DE LA 
REPÚBLICA 

    6.660.456 250.684 -6.409.772 -96,2% 

UNIVERSIDADES Y 
CENTROS DE 
EDUCACIÓN  
TÉCNICA SUPERIOR 

610.400.000 610.400.000 0 0,0% 60.000.000 60.000.000 0 0,0% 

INSTITUTO TÉCNICO 
NACIONAL 

11.500.000 11.500.000 0 0,0% 6.343.982 6.343.982 0 0,0% 

MODERNIZACIÓN Y 
ACREDITACIÓN DE 
LA EDUCACIÓN 
TERCIARIA 

    22811200 15826564,5 -6.984.636 -30,6% 

FONDO DE 
INVERSIÓN SOCIAL 
DE EMERGENCIA 

    221.406.702 87.583.854 -133.822.848 -60,4% 

TOTAL 1.670.820.881 1.668.408.536 -2.412.345 -0,1% 921.189.399 608.950.151 -312.239.248 -33,9% 

 

 

 

IV. 2. 2 .- Variaciones del Presupuesto del Gasto Corriente y Gasto de 
Capital del Sector Educación en el 2003 
 

El Cuadro No 29, muestra las variaciones en la ejecución del presupuesto de 
gastos corrientes y gastos de capital del sector educación en el 2003. 
 
Se observa que a nivel del sector el gasto corriente se ejecutó en casi el cien 
por ciento: 
 

 EDUCACIÓN CULTURA Y DEPORTES, el gasto corriente tuvo una 
sobre ejecución de 264,061 córdoba  

 UNIVERSIDADES Y CENTROS DE EDUCACIÓN  TÉCNICA 
SUPERIOR y en el INSTITUTO TÉCNICO NACIONAL se ejecutó en 
un 1001%. 
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En cuanto al  gasto de capital  a nivel del sector se dejó de ejecutar en un -
5,3% que representan -$ 49.639.704 millones de córdobas.  
 

 En el  Ministerio de Educación Cultura y Deportes  el gasto de capital 
tuvo falta de ejecución menor que la del año anterior, representa el -
6,3% que equivale a $ -43.464.529 millones de córdobas.  

 El Ministerio del Trabajo dejó de ejecutar el -21,1% que corresponde a                  
$-5.093.126 millones de córdobas. 

 la Presidencia de la República  dejaron de ejecutar del presupuesto de 
gastos de capital  el -6,4%  que corresponde a y $ -1.081.243millones 
de córdobas respectivamente.  

 Tanto las Universidades y Centros de Educación Técnica y Superior 
como  el  Instituto Técnico Nacional su cumplimiento  fue del cien por 
ciento 

 El  programa de Modernización y Acreditación de la Educación 
Terciaria loe ejecutó en un 100%  

 El  Fondo de Inversión Social de Emergencia  su ejecución fue casi del 
cien por ciento también. 

 
 
CUADRO No.29:  EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DEL GASTO CORRIENTE Y DE CAPITAL 
DEL  SECTOR EDUCACIÓN  EN EL PRESPUESTO DEL 2003  
 

 
GASTO CORRIENTE GASTOS DE CAPITAL 

 
ORGANISMOS ACTUALIZADO EJECUTADO MONTO 

NO 
EJECUTA
DO 

% NO 
EJECU 
CIÓN 

ACTUALIZADO EJECUTADO MONTO NO 
EJECUTADO 

% NO 
EJECU 
CIÓN 

MINISTERIO DE 
EDUCACIÓN 
CULTURA Y 
DEPORTES 

1125449344 1125713415 264.071 0,0% 692.406.970 648.942.441 -43.464.529 -6,3% 

MINISTERIO DEL 
TRABAJO 

    24.156.220 19.063.094 -5.093.126 -21,1% 

MINISTERIO DE LA 
FAMILIA 

    16.877.478 15.796.235 -1.081.243 -6,4% 

UNIVERSIDADES Y 
CENTROS DE 
EDUCACIÓN  
TÉCNICA 
SUPERIOR 

721.000.300 721.000.300 0 0,0% 74.065.536 74.065.536 0 0,0% 

INSTITUTO 
TÉCNICO 
NACIONAL 

16.200.000 16.200.000 0 0,0% 300.000 300.000 0 0,0% 

MODERNIZACIÓN 
Y ACREDITACIÓN 
DE LA EDUCACIÓN 
TERCIARIA 

    23.384.820 23.384.416 -403 0,0% 

UNIVERSIDADES 
(ENERGÍA, 
ELÉCTRICA Y 
TELEFONÍA) 

58.000.000 58.000.000 0 0,0%     

FONDO DE 
INVERSIÓN 
SOCIAL DE 
EMERGENCIA 

    97.750.356 97.749.953 -403 0,0% 

TOTAL 1920649644 1920913715 264.071 0,0% 928.941.380 879.301.676 -49.639.704 -5,3% 
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El Gráfico No. 22 muestra la ejecución del gasto corriente del sector 
educación en el 2002 y 2003. Se observa que hubo un cumplimiento total en 
ambos años. 
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El Gráfico No. 23 muestra la ejecución del gasto de capital  del sector 
educación en el 2002 y 2003. Se observa bajo cumplimiento en el 2002 pero 
en el 2003 su cumplimiento es aceptable. 
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En el Gráfico 24 se muestran las variaciones en la ejecución del gasto  de 
capital por organismo del sector educación en el 2002 y 2003, expresa que la 
falta de ejecución del gasto fue más profunda en el 2002,  destacándose 
como no ejecutores el Ministerio del Trabajo,   la Presidencia de la República 
y el Fondo de Inversión Social de Emergencia. En el 2003, la ejecución fue 
más efectiva siendo las más bajas el gasto de capital  ejecutado por el 
Ministerio del Trabajo y el Ministerio de la Familia. 
       
 

GRÁFICO No. 24:  GRADO EJECUCIÓN DEL GASTO DE CAPITAL DEL SECTOR 
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IV.3.- LA EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS PRESUPUESTADOS DEL 
SECTOR EDUCACIÓN EN EL 2002 Y 2003. 
 

Los  proyectos del sector educación del 2002 y 2003  que conforman el gasto 
de capital del dicho sector, se expondrán según las instituciones y proyectos 
que los ejecutan en cada año. 
 
IV.3.1.- La ejecución de los Proyectos del Ministerio de Educación 
Cultura y Deportes en el 2002 y 2003 
 
Los proyectos presupuestados al Ministerio de Educación Cultura y Deportes  
en el 2002 fueron 30  y 26  en el 2003, tuvieron diferentes niveles de 
ejecución en cada  año. 
 



 63 

IV.3.1.1.- La ejecución de los Proyectos del Ministerio de Educación 
Cultura y Deportes  del 2002 
 
Los 30 proyectos presupuestados  en el Ministerio de Educación  Cultura y 
Deportes  en el  2002,  se muestran en e l Cuadro No. 30. 
 
Porcentaje de importancia en la asignación del financiamiento  
 
El porcentaje de importación por monto asignado colocado al extremo 
derecho del cuadro, demuestra que: 
 
Los  proyectos con mayor asignación de recursos fueron  tres, juntos suman 
el 65-88% de todo el gasto asignado:  
 

 MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE LA EDUCACION (APRENDE 
II) con el 30,35% del total de gasto asignado para los proyectos, que 
corresponde al monto de $$ 181.265.952,15 millones de córdobas   

 CONSTRUCCION DE ESCUELAS DE EDUCACION PRIMARIA 
(FASE II) con el 17,65%, para los proyectos, que corresponde al monto 
de $105.425.400,00 millones de córdobas  

 El  PROGRAMA INTEGRAL DE NUTRICION ESCOLAR (PINE) con 

17,44%,. 104.182.950,00 
 
El  resto de los proyectos participan en la asignación con porcentajes 
menores, pero no necesariamente su asignación es insignificante. 
 
El grado de ejecución de los proyectos 
 

 De los 30 proyectos presupuestados se dejó de ejecutar el 26,6% que 
corresponden a $158.612.220,96 millones de córdobas, suma 
bastante considerable.   

 
Se  ejecutó en un cien por ciento 1: los TR PARA MANTENIMIENTO DEL 
PATRIMONIO HISTORICO NAC. –INC.   
 
No  se ejecutaron del todo 5:  
 

 AUMENTAR LA EFECTIVIDAD DEL MAESTRO (BASE II);  

 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN APOYO A LA 
DESCENTRALIZACION DE LA EDUCACION PRIMARIA;  

 MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD EN LA EDUCACION 
MULTIGRADO Y BILINGUE (BASE II);  

 PARTICIPACION COMUNITARIA (BASE II);  

 SUPERVISION ESCOLAR (ASEN).  
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 No  alcanzaron ni el 50% de ejecución 2 de ellos:  
 

 DISEÑO REFORMA EDUCACION SECUNDARIA (PPRE) con el 
45.7%; EDUCACION PRE-ESCOLAR (PPRE) con el 31.3% y  

 LEGALIZACION DE LOS LOCALES ESCOLARES PUBLICOS DEL 
MECD con el 2.4%.  

 
Los otros 21 proyectos lograron ejecución superior al 50%. 
 
CUADRO No. 30: EJECUCIÓN DEL GASTO DE CAPITAL EN EL MINISTERIO DE EDUCACIÓN 
CULTURA Y DEPORTES EN EL 2002. 

PROYETOS  

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

MONTO NO 
EJECUTADO 

% DE NO  
EJECUCIÓN. 

% DE 
PARTIC. 

AUMENTAR LA EFECTIVIDAD DEL MAESTRO (BASE II) 11.527.177,00  -11.527.177,00 -100,0% 1,93% 

COMPONENTES DE BECAS (NIC / 006 ESCUELAS NORMALES II) 315.240,00 287.730,00 -27.510,00 -8,7% 0,05% 

CONSTRUCCION DE ESCUELAS DE EDUCACION PRIMARIA (FASE II) 105.425.400,00 59.085.828,33 -46.339.571,67 -44,0% 17,65% 

CONTRIBUCION AL FONDO SOCIAL SUPLEMENTARIO (PPRE) 9.385.277,00 4.695.413,27 -4.689.863,73 -50,0% 1,57% 

DISEÑO REFORMA EDUCACION BASICA Y MEDIA CON ORIENTACION 
Y HABILITACION LABORAL 

931.221,00 485.546,75 -445.674,25 -47,9% 0,16% 

DISEÑO REFORMA EDUCACION SECUNDARIA (PPRE) 9.224.334,00 4.214.467,66 -5.009.866,34 -54,3% 1,54% 

DOTACION DE MATERIALES ESCOLARES Y DEPORTIVOS (ASEN) 5.780.200,00 4.900.780,10 -879.419,90 -15,2% 0,97% 

EDUCACION EXTRA EDAD (EBACIT) 71.000,00 65.695,52 -5.304,48 -7,5% 0,01% 

EDUCACION INICIAL Y PREESCOLAR (EBACIT) 184.600,00 176.311,49 -8.288,51 -4,5% 0,03% 
EDUCACION MULTIGRADO (EBACIT) 389.080,00 386.301,15 -2.778,85 -0,7% 0,07% 

EDUCACION PRE-ESCOLAR (PPRE) 4.742.771,00 1.486.703,53 -3.256.067,47 -68,7% 0,79% 

EXPANSION DEL ACCESO Y COBERTURA (APRENDE II) 12.130.681,68 12.119.748,61 -10.933,07 -0,1% 2,03% 

FORMACION Y CAPACITACION (ASEN) 6.110.124,00 5.571.720,78 -538.403,22 -8,8% 1,02% 

FORTALECIMIENTO A LA EDUCACION BILINGUE INTELECUAL DE LA 
COSTA ATLANTICA  

14.104.934,00 9.103.657,69 -5.001.276,31 -35,5% 2,36% 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN APOYO A LA 
DEENTRALIZACION DE LA EDUCACION PRIMARIA  

4.369.880,00  -4.369.880,00 -100,0% 0,73% 

FORTALECIMIENTO SNIP-MECD 600.000,00 593.543,45 -6.456,55 -1,1% 0,10% 

FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL (APRENDE II) 21.323.982,49 17.214.256,03 -4.109.726,46 -19,3% 3,57% 

LEGALIZACION DE LOS LOCALES ESCOLARES PUBLICOS DEL MECD 2.000.000,00 48.460,00 -1.951.540,00 -97,6% 0,33% 
MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD EN LA EDUCACION MULTIGRADO Y 
BILINGUE (BASE II) 

14.281.607,00  -14.281.607,00 -100,0% 2,39% 

MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE LA EDUCACION (APRENDE II) 181.265.952,15 174.904.480,38 -6.361.471,77 -3,5% 30,35% 

PARTICIPACION COMUNITARIA (BASE II) 7.706.198,00  -7.706.198,00 -100,0% 1,29% 

PROGRAMA ALFABETIZACION Y EDUCACION BASICA EN ADULTOS 
(PAEBANIC-FASE II) 

28.400.000,00 27.712.112,68 -687.887,32 -2,4% 4,75% 

PROGRAMA DE AMPLIACION DE COBERTURA DE LA EUCACION 
PRIMARIA 

10.000.000,00 9.442.896,22 -557.103,78 -5,6% 1,67% 

PROGRAMA DE RECONSTRUCCION REGIONAL PARA AMERICA 
CENTRAL  

11.716.700,00 6.744.418,80 -4.972.281,20 -42,4% 1,96% 

PROGRAMA INTEGRAL DE NUTRICION ESCOLAR (PINE) 104.182.950,00 78.445.094,79 -25.737.855,21 -24,7% 17,44% 

SUPERVISION ESCOLAR (ASEN) 876.000,00  -876.000,00 -100,0% 0,15% 
TR PARA CONSTRUCCION, PROTECCION INFRAESTRUCTURA T.N.R.D 2.500.000,00 2.257.058,86 -242.941,14 -9,7% 0,42% 

TR PARA MANTENIMIENTO DEL PATRIMONIO HISTORICO NAC. -INC 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 0,0% 0,25% 

UNIDAD COORDINADORA EDUCACION BASCIA (APRENDE II) 7.577.997,62 7.165.697,60 -412.300,02 -5,4% 1,27% 

USO DE TECNOLOGIA EDUCATIVA EN MODALIDADES ALTERNATIVAS 
DE EDUCACION (PPRE) 

18.683.296,00 10.086.458,29 -8.596.837,71 -46,0% 3,13% 

TOTAL DE LOS PROYECTOS 597.306.602,94 438.694.381,98 -
158.612.220,96 

-26,6% 100,00% 
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En el Gráfico No. 25, se muestra el grado de ejecución de  los proyectos del 
Ministerio de Educación Cultura y Deportes presupuestados para el 2002. 
 

GRÁFICO No.  25:  GRADO DE EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS DEL 

MECD EN EL 2002
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IV.3.1.2.- La ejecución de los Proyectos del Ministerio de Educación 
Cultura y Deportes  del 2003 
 
En el 2003 al Ministerio de Educación Cultura y Deportes  se le 
presupuestaron 26  proyectos que se muestran en el  Cuadro No.31.  
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Porcentaje de importancia en la asignación del financiamiento  
 
El porcentaje de importación por monto asignado colocado al extremo 
derecho del cuadro, demuestra que los proyectos con mayor asignación 
fueron  tres: 
 

 COSNTRUCCION DE ESCUELAS DE EDUCACION PRIMARIA 
(FASE II)) con el 13.65% del total de gasto asignado para los 
proyectos;  

 MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE LA EDUCACION (APRENDE 
II) con el 25.73%;  

 PROGRAMA INTEGRAL DE NUTRICION ESCOLAR (PINE) con el 
17.43%  

 
El  resto de los proyectos participan en la asignación con porcentajes 
menores. 

 
 
Grado de ejecución de los proyectos 
 
En cuanto a la ejecución de todos los proyectos, se dejó de ejecutar el -6,3% 
de lo presupuestado, que corresponden a $ -43.464.529 millones de 
córdobas.   
 
El cumplimiento de los proyectos fue el siguiente: 
 
De  los 26 proyectos, 7  se ejecutó en un cien por ciento:  
 
 

 AUMENTAR LA EFECTIVIDAD DEL MAESTRO (BASE II);  

 COMPONENTES DE BECAS (NIC / 006 ESCUELAS NORMALES II); 
COSNTRUCCION DE ESCUELAS DE EDUCACION PRIMARIA 
(FASE II); MANTENIMIENTO DEL PATRIMONIO HISTORICO 
NACIONAL / INC; MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD EN LA 
EDUCACION MULTIGRADO Y BILINGUE (BASE II);  

 PROGRAMA ALFABETIZACION Y EDUCACION BASICA EN 
ADULTOS (PAEBANIC-FASE II);  

 El  FORTALECIMIENTO SNIP-MECD.  
 
No alcanzaron ni el 50% de ejecución 3 proyectos:  
 

 EDUCACION EXTRAEDAD (EBACIT);  

 EDUCACION INICIAL Y PREESCOLAR (EBACIT)  

 EDUCACION MULTIGRADO.  
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Los otros 16  proyectos lograron ejecución superior al 50%. 
 
CUADRO No.31:  EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE CAPITAL DEL MINISTERIO 
DE EDUCACIÓN, CULTURA Y DEPORTES EN EL 2003 
 

PROYETOS  PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

MONTO NO 
EJECUTADO 

% DE NO  
EJECUCIÓN. 

% DE 
PARTIC. 

AUMENTAR LA EFECTIVIDAD DEL MAESTRO (BASE II) 4.382.187,58 4.382.186,24 -1 0,0% 0,73% 

COMPONENTES DE BECAS (NIC / 006 ESCUELAS 
NORMALES II) 

726.489,00 726.488,70 0 0,0% 0,12% 

COSNTRUCCION DE ESCUELAS DE EDUCACION PRIMARIA 
(FASE II) 

93.625.307,00 93.590.122,39 -35.185 0,0% 15,67% 

CONTRIBUCION AL FONDO SOCIAL SUPLEMENTARIO, 
INCENTIVOS (PPRE) 

17.882.497,79 17.806.331,77 -76.166 -0,4% 2,99% 

DISEÑO DE LA REFORMA DE A EDUCACION SECUNDARIA 
(PPER) 

5.162.082,92 5.077.923,64 -84.159 -1,6% 0,86% 

DISEÑO REFORMA EDUCACION BASICA Y MEDIA CON 
ORIENTACION Y HABILITACION LABORAL 

3.740.469,73 3.707.281,88 -33.188 -0,9% 0,63% 

EDUCACION EXTRAEDAD (EBACIT) 3.999.934,00 228.632,44 -3.771.302 -94,3% 0,67% 

EDUCACION INICIAL Y PREESCOLAR (EBACIT) 3.348.600,00 472.057,57 -2.876.542 -85,9% 0,56% 

EDUCACION MULTIGRADO 6.404.320,00 839.511,17 -5.564.809 -86,9% 1,07% 

EDUCACION PREESCOLAR (PPRE) 3.247.845,80 2.993.940,27 -253.906 -7,8% 0,54% 

EXPANSION DEL ACCESO Y COBERTURA (APRENDE II) 23.265.695,00 19.865.180,87 -3.400.514 -14,6% 3,90% 

FORTALECIMIENTO A LA EDUCACION BILINGUE 
INTELECUAL DE LA COSTA ATLANTICA (FOREIBCA-FASE II) 

13.537.288,02 13.505.047,28 -32.241 -0,2% 2,27% 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN APOYO A LA 
DEENTRALIZACION DE LA EDUCACION PRIMARIA (BASE II) 

1.786.963,67 1.719.169,08 -67.795 -3,8% 0,30% 

FORTALECIMIENTO SNIP-MECD 600.000,00 599.976,42 -24 0,0% 0,10% 

FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL 
(APRENDE II) 

33.773.339,00 20.882.510,25 -12.890.829 -38,2% 5,65% 

MANTENIMIENTO DEL PATRIMONIO HISTORICO NACIONAL 
/ INC 

3.000.000,00 3.000.000,00 0 0,0% 0,50% 

MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD EN LA EDUCACION 
MULTIGRADO Y BILINGUE (BASE II) 

4.774.102,91 4.774.101,23 -2 0,0% 0,80% 

MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE LA EDUCACION 
(APRENDE II) 

176.433.871,40 172.662.835,85 -3.771.036 -2,1% 29,54% 

PARTICIPACION COMUNITARIA (BASE II) 2.009.122,27 1.975.875,27 -33.247 -1,7% 0,34% 

PROGRAMA ALFABETIZACION Y EDUCACION BASICA EN 
ADULTOS (PAEBANIC-FASE II) 

42.315.657,18 42.310.889,72 -4.767 0,0% 7,08% 

PROGRAMA DE NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA Y 
REPARACION EN LA ESCUELAS (PINRE) 

62.637.800,00 57.035.502,19 -5.602.298 -8,9% 10,49% 

PROGRAMA DE RECONSTRUCCION REGIONAL PARA 
AMERICA CENTRAL (PRRAC / MECD) 

8.922.400,00 5.610.434,28 -3.311.966 -37,1% 1,49% 

PROGRAMA INTEGRAL DE NUTRICION ESCOLAR (PINE) 119.558.063,42 119.357.646,40 -200.417 -0,2% 20,02% 

PROTECCION INFRAESTRUCTURA TNRD 2.192.427,00 1.810.183,23 -382.244 -17,4% 0,37% 

UNIDAD COORDINADORA EDUCACION BASCIA (APRENDE 
II) 

7.421.725,91 6.612.008,73 -809.717 -10,9% 1,24% 

USO DE TECNOLOGIA EDUCATIVA EN MODALIDADES 
ALTERNATIVAS DE EDUCACION (PPRE) 

41.088.913,39 40.826.740,30 -262.173 -0,6% 6,88% 

TOTAL PROYECTOS 685.837.102,99 642.372.577,17 -43.464.526 -6,3% 114,82% 

OTROS GASTOS DE CAPITAL 6.569.866,86 6.569.863,96 -3 0,0% 1,10% 

TOTAL GASTOS DE CAPITAL 692.406.969,85 648.942.441,13 -43.464.529 -6,3% 115,92% 



 68 

En el Gráfico No. 26, se muestra el grado de ejecución de  los proyectos del 
Ministerio de Educación Cultura y Deportes presupuestados para el 2003. 
 

GRÁFICO No. 26: GRADO DE EJECUCIÓN DE LOS 

PROYECTOS DEL MECD EN EL 2003
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IV.3.2.- La ejecución de los Proyectos del Sector Salud en el Ministerio 
del Trabajo, la Presidencia de la República Universidades, Instituto 
Técnico Nacional, y el Ministerio de la Familia  2002 y 2003. 
 
 
El Cuadro No.32 expone el nivel de ejecución de los proyectos del sector 
educación presupuestado en el Ministerio del Trabajo, no existe desglose de 
los mismos por falta de precisión en la información obtenida.  
 
Se puede observar que los niveles de ejecución fueron muy bajos en el 2002 
representando el 96.2% de no ejecución que equivalen al -6.409.772 millones 
de córdobas, en el 2003, esta falta de ejecución fue del 21,1% mucho menor  
que la del año anterior, pero aun así el monto que dejó de ejecutarse fue $-
5.093.126 millones de córdoba, bastante cercano al del año anterior. 
 
 

CUADRO No.32: EJECUCIÓN DEL GASTO EN PROYECTOS DE   EDUCACIÓN A 
REALIZARSE EN EL MINISTERIO DEL TRABAJO EN EL 2002. 
 

PROYECTOS  
 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

MONTO NO 
EJECUTADO 

% DE NO  
EJECUCIÓN. 

 

VARIOS PROYECTOS EN EL 2002 
 

6.660.456 250.684 -6.409.772 -96,2% 

VARIOS PROYECTOS EN EL 2003 
 

24.156.220 19.063.094 -5.093.126 -21,1% 

 

 

En el Cuadro No. 33 se muestra el proyecto  del sector educación 
presupuestado en la Presidencia de la República en el 2002, cuya falta de  
ejecución fue muy alta   del -96,2% equivalente a  $-6.409.772 millones de 
Córdobas. 
 
 

CUADRO No.33: EJECUCIÓN DEL GASTO DE CAPITAL EN  EDUCACIÓN A 
REALIZARSE EN LA PRESIDENCIA DE LA REPÙBLICA EN EL 2002. 
 
 

PROYECTOS  
 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

MONTO NO 
EJEC 

% DE NO  
EJEC.. 

 
 
PROGRAMA DE APOYO A LA 
IMPLEMENTACIÓN DE LA ERCERP 
 

 
6.660.456 

 
250.684 

 
-6.409.772 

 
-96,2% 

 

 

Los proyecto ejecutados por las Universidades y Centros de Educación 
Técnica Superior en el 2002, tuvieron una ejecución del cien por ciento, como 
se muestra en el Cuadro No. 34. 
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CUADRO No.34: EJECUCIÓN DEL GASTO DE CAPITAL EN LAS UNIVERSIDADES 
Y CENTROS DE EDUCACIÓN TÉCNICA SUPERIOR  EN EL 2002. 
 

PROYECTOS  
 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

MONTO NO 
EJECUTADO 

% DE NO  
EJECUCIÓN. 

OTROS GASTOS DE CAPITAL 2002 60.000.000 60.000.000 0 0,0% 

PROYECTO INTEGRAL DE EQUIP TÉCNO. 
PARA EL FORT DE LA ENSENAZ E INVESTIG 
 

74.065.536 
 

74.065.536 
 

  
0 

 

 
0,0% 

 
 
También los proyectos del Instituto Técnico Nacional tuvieron ejecución del 
cien por ciento tanto en el 2002 y 2003, como lo expresa el Cuadro No. 35. 
 

CUADRO No.35: EJECUCIÓN DEL GASTO DE CAPITAL EN EL INSTITUTO  TÉCNICO 
NACIONAL  EN EL 2002 Y 2003. 
 

PROYECTOS 
  

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

MONTO NO 
EJECUTADO 

% DE NO  
EJECUCIÓN. 

 
AMPLIACIÒN DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO 
NACIONAL 6.343.982 6.343.982 

 
0 

 
0,0% 

OTROS GASTOS DE CAPITAL 300.000 300.000 
0 0,0% 

 

 

 

En el 2003 se presupuestó un proyectos del sector educación en el Ministerio 
de la Familia que se muestra en el Cuadro No 36, el cual dejó de ejecutarse 
en un -6.4% que representa $-1.081.243 millones de córdobas que dejaron 
de ejecutarse. 
 

 
CUADRO No.36: EJECUCIÓN DEL GASTO DE CAPITAL EN EL, MINISTERIO DE LA 
FAMILIA   EN EL 2003. 

PROYECTOS  
 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

MONTO NO 
EJECUTADO 

% DE NO  
EJECUCIÓN. 

RED DE PROTECCIÓN 
SOCIAL  

16.877.478 15.796.235 -1.081.243 -6,4% 

 

 

En el Gráfico No. 27, se muestra el grado de ejecución de los proyectos de 
educación realizado por la Presidencia de la República, el Ministerio del 
Trabajo, el Ministerio de la Familia, las Universidades e Instituto Técnico 
Nacional en el 2002 y 2003. 
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La ejecución de los proyectos del sector educación  presupuestados en el 
FISE en el 2002, se muestran en el Cuadro No. 37, la ejecución de los 
mismos tuvo el siguiente comportamiento;  
 

 En el total de los 5 proyectos hubo falta de ejecución del -60,4% que 
equivalen a    $ 133.822.848 millones de Córdobas.  

 De los cinco proyectos uno no fue ejecutado: EQUIPO Y MOBILIARIO 
(MECD/FISE).  

 Otro, el  FONDO DE MANTENIMIENTO (MECD/FISE fue ejecutado 
en un cien por ciento.  

 Los otros 3 proyectos se ejecutaron con diferentes porcentajes, siendo 
el de menor ejecución  REHABILITACIÓN INSTITUTOS DE 
SECUNDARIA (MECD/FISE del cual dejó de ejecutarse  el -85,3% 
que corresponde a                 $-22.328.246 millones de córdobas. 

 

 

GRAFICO No. 27: EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS DE EDUCACIÓN POR LA 

PRESIDENCIA, EL MINISTERIO DEL TRABAJO, MIFAMILIA, LAS UNIVERSIDADES E 

INSTITUTO TÉCNICO NACIONAL EN EL 2002 Y 2003
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CUADRO No. 37: PROYECTOS DEL SECTOR EDUCACIÓN A EJECUTARSE EN EL FISE 
2002 
 

No 
 
 

PROYECTOS  PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

MONTO NO 
EJECUTADO 

% DE NO  
EJECUCIÓN. 

1 
EQUIPO Y MOBILIARIO (MECD/FISE) 4.868.128 0 -4.868.128 -100,0% 

2 
FONDO DE MANTENIMIENTO (MECD/FISE 7.134.000 7.134.000 0 0,0% 

3 
RED DE PROTECCIÓN SOCIAL(MECD/FISE) 23.323.958 12.406.195 -10.917.763 -46,8% 

4 

REHABILITACIÓN ESCUELAS PRIMARIA Y 
PRE ESCOLAR (MECD/FISE 

159.911.561 64.202.851 -95.708.710 -59,9% 

5 
REHABILITACIÓN INSTITUTOS DE 
SECUNDARIA (MECD/FISE 

26.169.055 3.840.809 -22.328.246 -85,3% 

  
TOTAL 221.406.702 87.583.854 -133.822.848 -60,4% 

 
 
En el 2003 el FISE tuvo a su cargo la ejecución de 3 proyectos del sector 
educación mostrado en el Cuadro No. 38.  
 
El grado de realización del conjunto de los proyectos fue alto dado que 
solamente dejó de ejecutarse el -2.1.% pero está referido a $-4.070.288 
millones de córdobas. 
 
De los 3 proyectos, El  FONDO DE MANTENIMIENTO (MECD/FISE se 
realizó en un cien por ciento, lo otros dos proyectos tuvieron un buen 
porcentaje de ejecución; REHABILITACIÓN ESCUELAS PRIMARIA Y PRE 
ESCOLARES (MECD/FISE solamente dejó de ejecutar el -1.3% que 
corresponde a $ -2.104.208 millones de córdobas y REHABILITACIÓN 
INSTITUTOS DE SECUNDARIA (MECD/FISE que su no cumplimiento fue de 
-8,2%, que corresponde a una no realización de $-1.966.080 millones de 
córdobas. 
 
 
 

CUADRO No. 38: PROYECTOS DEL SECTOR EDUCACIÓN A EJECUTARSE EN EL 
FISE 2003 
 

No 
 

PROYECTOS  PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

MONTO NO 
EJECUTADO 

% DE NO  
EJECUCIÓN. 

1 
FONDO DE MANTENIMIENTO (MECD/FISE 7.325.680 7.325.680 0 0,0% 

2 

REHABILITACIÓN ESCUELAS PRIMARIA Y 
PRE ESCOLARES (MECD/FISE 

165.611.302 163.507.094 -2.104.208 -1,3% 

3 
REHABILITACIÓN INSTITUTOS DE 
SECUNDARIA (MECD/FISE 

24.031.647 22.065.567 -1.966.080 -8,2% 

  
TOTAL 196.968.629 192.898.341 -4.070.288 -2,1% 
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En el Gráfico No. 28 se muestra la ejecución de los proyectos del sector 
educación presupuestados en el FISE para el 2002 y 2003. También queda 
claro que la ejecución del 2002 fue mucho más baja que la del 2003. 
 
 

GRÁFICO No.28: EJECUCIÓN DE LOS PROYECTOS DEL 

SECTOR EDUCACIÓN EN EL FISE, 2002 Y 2003
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REHABILITACIÓN ESCUELAS PRIMARIA Y PRE

ESCOLARES (MECD/FISE) 2003

REHABILITACIÓN INSTITUTOS DE SECUNDARIA

(MECD/FISE) 2003

 
 

 

 

CONSIDERACIONES GENERALES 
 
Las consideraciones están centradas en la falta de ejecución del presupuesto 
en el sector educación, en el gasto corriente y gasto de capital y en los 
proyectos dirigidos al sector. 
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1.- Falta de ejecución en el presupuesto del sector educación. 
 
El presupuesto de gastos del sector educación en el 2002 y 2003, estuvo 
compuesto por las asignaciones al MECD,  pero también por las 
asignaciones para aspectos de educación a la Presidencia de la República, 
al Ministerio del Trabajo, al FISE, al programa de Modernización y 
Acreditación de la Educación Terciaria, a las Universidades y Centros de 
Educación Técnica Superior y al Instituto Técnico Nacional.  
 
En ambos años hubo falta de ejecución del presupuesto de educación, en el 
2002 no se realizó el 12.1% del presupuesto asignado que corresponde a 
$316,209,087 millones de córdobas y en el 2003 el 1.8% que representan $ 
53,445,818 millones de córdobas. En ambos años dejaron  de ejecutarse 
$369.654.905 millones de córdobas en un sector que carece de todo y es el 
más atrasado de América Latina. 
 
 
2.- Falta de ejecución del presupuesto del sector educación por 
organismos 
 
 
El MECD en el 2002 dejó de ejecutar el 161,024,566 millones de córdobas en 
el 2002, de éstos $ 2,412,345 millones corresponden a gastos de corrientes y 
$158,612,221 millones de córdobas de gastos de capital. No se consiguieron 
datos para conocer si esos dos millones de córdobas no ejecutados 
correspondieron a plazas de maestros no contratados. 
   
En  el 2003 la falta de ejecución fue un poco menor está referida a $ 
42.200.458 de córdobas, de los cuales; en el gasto corriente hubo sobre 
cumplimiento de $264,071, pero en el gasto de capital se dejaron de ejecutar 
$43.464.529 córdobas. 
 
La presidencia de la República dejó de ejecutar el 96,2% del presupuesto 
asignado para educación que representan 6,409.772 millones de córdobas 
en el 2002, no se le presupuesto en el 2003 pero sí a MIFAMILIA quien dejó 
de ejecutar $1. 081. 243 millones de córdobas. En ambos años la falta de 
ejecución en el gasto de capital para sector educación por parte de estas 
instituciones estatales fue de $7.491.015  millones de córdobas. 
 
El Ministerio del Trabajo dejó de ejecutar en el 2002 $7,967,266 millones de 
córdobas y en el 2003 $5,093,126 millones de córdobas, para un total en 
ambos años de no ejecución de $13.060.392 millones de córdoba que 
dejaron de realizarse en el gasto de capital del sector educación . 
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EL FISE no ejecutó en el 2002$ 133,822,848 millones de córdobas, en el 
2003 fueron $4,070,288 millones de córdobas. En total en ambos años 
dejaron de realizarse en el gasto de capital del sector educación por parte del 
FISE $ 137.893.136 millones de córdobas. 
 
Las Universidades y centros de Educación Técnica Superior, así como el 
Instituto Técnico Nacional, cumplieron en 100% su presupuesto asignado en 
años. El programa de Modernización y Acreditación de la Educación Terciaria 
dejó de ejecutar en el 2002  $6,984,636  millones de córdobas,  pero en el 
2003 cumplió en un 1001% . 
 
 
3.- La ejecución del presupuesto en los programas del sector 
educación. 
 
Toda esta falta de ejecución se centra en su mayor porcentaje en los 
programas del sector salud, programados en  el MECD o en las otras 
instituciones estatales. 
 
Analizando los proyectos del MECD rápidamente se observa que los 
proyectos : los proyectos con mayores asignaciones fueron 3:  
 

 Mejoramiento en la Calidad de la Educación (APRENDE II), que se le 
asignó 181265952 millones de córdobas en el 2002 y 172433871 en el 
2003. La falta de ejecución el en 2002 fue de  6361472 y en el 2003 
de 3771036. Aunque se puede calificar de aceptable su grado de 
cumplimiento, no deja de sorprender que más de 10 millones de 
córdobas hayan dejado de ejecutarse. 

 

 Construcción de escuelas de Educación Primaria (Fase II) su 
asignación en el 2002 fue de $105,425,400 millones de córdobas  con 
falta de ejecución del 44% que equivale a  $46339572. En el 2003  se 
le asignaron $ 93,625,307 millones de córdobas y se ejecutaron en un 
100%. En los datos de la liquidación anual del presupuesto, no existe 
explicación algunos qué se hizo con los más de 46 millones que no se 
ejecutaron  en el 2002. 

 

 El Programa Integral de Nutrición Escolar (PINE) en el 2002 se le 
programó $104182950 dejó de ejecutar el 24.7%  que corresponden 
25737855 200 a millones de córdobas En el 2003 se le programó $ 
119558063  solamente dejó de ejecutar $200417. Tampoco existe 
explicación sobre el comino que tomaron los más de 25 millones de 
córdobas que dejaron de ejecutarse en el 2002  
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Solamente en estos tres programas que son los de mayor asignación la falta 
de ejecución en ambos años es más de 65 millones de córdobas, sería muy 
revelador que por falta de ejecución, las asignaciones posteriores hayan sido 
menores. Sobre todo en APRENDE II y en el PINE, ambos de gran 
importancia en la vida escolar la primera va directo a la calidad de la 
enseñanza, y la segunda también afecta la calidad dado que si no hay 
nutrición en el estudiante, tampoco habrá buen desempeño en el estudio. 
 
En la falta de ejecución de los programas del MECD, destacan en el 2002 la 
falta de ejecución total en 5 proyectos de gran importancia para la educación. 
 

 Aumentar la efectividad del Maestro (Base II) 

 Fortalecimiento Institucional en Apoyo a la Descentralización de la 
Educación Primaria. 

 Mejoramiento en la Calidad en la Educación Multigrado y Bilingüe 
(Base II), 

 Participación Comunitaria (Base II) 

 Supervisión Escolar ( ASEN) 
 

Para el 2003 su ejecución fue aceptable. También aquí cabe preguntarse qué 
se hizo con ese presupuesto no ejecutado en el 2002. 
 
Los proyectos de educación presupuestados en otras instituciones, también 
corrieron la misma suerte de falta de ejecución: 
 

 El Ministerio del Trabajoso ejecutó en el 2002 $6,409,772 millones de 
córdobas y en el 2003 $5,093,126 millones de córdobas.  

 

 La Presidencia de la República dejó de ejecutar en el 2002 $6,409,772 
millones de córdobas. 

 

 MIFAMILIA en el 2003 dejó de ejecutar $ 1,081,243 millones de 
córdobas 

 

 El  FISE en el 2002 no realizó los proyectos de educación por cantidad 
de $133,822,848 millones de córdobas y en el 2003  $3,070,288 
millones de córdobas.. 

 
La pregunta sigue siendo la misma, dónde fueron a parar los $ 155.887.049  
millones de córdobas que suman la falta de ejecución del presupuesto de 
educación en esas instituciones en ambos años. 
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V.-  LAS TRANSFERENCIA MUNICIPALES EJECUTADAS  EN EL 2002 Y 
2003. 
 
 
En los informes de liquidación anual de PGR  del 2002 y 2003 publicados por 
el MHCP, no aparece el presupuesto actualizado y el ejecutado de las 
transferencias municipales, solamente se presenta la ejecución de las 
mismas. Esta falta de información no permitirá evaluar el grado de 
cumplimiento de dichas cuentas, por tanto el análisis se centrará en la 
comparación de la ejecución de estas transferencias en los dos años que se 
están estudiando. 
 
 
V.1.- LAS TRANSFERENCIAS MUNICIPALES EN EL 2002 Y EL 2003 
 
La ejecución de las transferencias municipales por departamento del 2002 y 
2003, se muestran en el Cuadro No. 39. Para mayor información se adjuntan 
los Anexos No. 07 y No. 08 
 
 

CUADRO No. 39:  PARTICIPACIÓN DE LOS DEPARTAMENTOS EN LA ASIGNACIÓN DE 
LAS TRANSFERENCIAS EN EL 2002 Y 2003 

          
DEPARTAMENTOS LAS TRANSFERENCIAS EN 

EL 2002 
LAS TRANSFERENCIAS EN 

EL 2003 
  MONTO  PARTIC MONTO  PARTIC 

DEPARTAMENTO DE MANAGUA 14.846.509 9,36% 12.369.418 8,36% 

DEPARTAMENTO DE MASAYA 9.150.163 5,77% 7.864.587 5,31% 

DEPARTAMENTO DE CARAZO 7.675.099 4,84% 6.618.325 4,47% 

DEPARTAMENTO DE GRANADA 4.267.928 2,69% 3.640.955 2,46% 

DEPARTAMENTO DE RIVAS 9.219.110 5,81% 7.961.016 5,38% 

DEPARTAMENTO DE CHINANDEGA 15.023.076 9,47% 16.201.222 10,94% 

DEPARTAMENTO DE LEON 14.071.347 8,87% 14.355.616 9,70% 

DEPARTAMENTO DE ESTELI 5.749.323 3,62% 4.888.436 3,30% 

DEPARTAMENTO DE MADRIZ 9.645.124 6,08% 8.184.068 5,53% 

DEPARTAMENTO NUEVA SEGOVIA 12.131.945 7,65% 10.337.090 6,98% 

DEPARTAMENTO DE JINOTEGA 6.023.780 3,80% 5.458.820 3,69% 

R.A.A.N. 6.001.000 3,78% 5.160.701 3,49% 

DEPARTAMENTO DE MATAGALPA 12.856.151 8,10% 10.989.986 7,42% 

DEPARTAMENTO DE BOACO 5.378.465 3,39% 4.580.820 3,09% 

DEPARTAMENTO RIO SAN JUAN 5.751.272 3,62% 7.719.758 5,22% 

DEPARTAMENTO DE CHONTALES 9.588.791 6,04% 10.019.183 6,77% 

R.A.A.S. 11.299.213 7,12% 11.678.391 7,89% 

TOTAL 158.678.295 100,00% 148.028.392 100,00% 

 
En el 2002 la ejecución de las transferencias municipales alcanzaron los 
$158.678.295 millones de córdobas. La distribución de  esa cantidad  
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expresa que no fue bajo los lineamientos de la ley actual de transferencia en 
el caso de Managua, dado que se le asignó el 9.35% del total  y la ley 
expresa que debe ser el 2.5% que correspondería a $3.966.957 millones de 
Córdobas y no los $14.846.509 millones que se le asignaron en este año. En 
cuanto al resto de las asignaciones no se tiene la información de las 
variables que se utilizan para ese cálculo, para conocer si realmente se le 
asignaron transferencias de forma preferencial a los municipios más pobres 
del país. 
 
En cuanto a la asignación, fueron 6 los departamentos que recibieron entre el 
7.12% y 9.47% de las transferencias,  esos 6 departamentos consumieron el 
50.56% del total de las mismas que asciende a $80.228.240 millones de 
córdobas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El porcentaje de distribución de las transferencias entre los restantes 11 
departamentos oscila entre 6.04% y 2,69%. 
 
Por otro lado la asignación total de las transferencias municipales en ese 
año, correspondió al 2.08 % de los ingresos tributarios. 

 
En el 
Gráfico No. 
29 se 
expone la 
forma que 

se 
asignaron 

los montos 
de las 
transferenci

as 
municipales 
en el 2002. 
 
 
                        

 

 CANTIDAD  % 
 

DEPARTAMENTO DE CHINANDEGA 15.023.076 9,47% 
DEPARTAMENTO DE MANAGUA 14.846.509 9,36% 

DEPARTAMENTO DE LEON 14.071.347 8,87% 

DEPARTAMENTO DE MATAGALPA 12.856.151 8,10% 

DEPARTAMENTO NUEVA SEGOVIA 12.131.945 7,65% 

R.A.A.S. 11.299.213 7,12% 

TOTAL 80.228.240 50,56% 

GRÁFICA No. 29: DISTRIBUCIÓN DE LAS TRANSFERENCIAS 

MUNICIPALES POR DEPARTAMENTOS EN EL 2002
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En el 2003 la ejecución de las transferencias municipales fueron menores 
que las del año anterior alcanzaron los $148.028.392 millones de córdobas. 
La distribución de  esa cantidad  expresa que tampoco fue de acuerdo con  
los lineamientos de la ley actual de transferencia, los cuales expresan  que 
debe asignar mayores cantidades a los municipios más pobres. De los 17 
departamentos 5  recibieron entre el 7.42% y 10.94% de las transferencias, 
esos 5 departamentos consumieron el 44.31% del total de las mismas y 
corresponden  a $65.594.633 millones de córdobas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En los restantes 12 departamentos su porcentaje de distribución oscila entre 
6.98% y 2.46%. 
 
La relación entre el presupuesto de gasto total y las transferencias 
municipales este año fue más baja, ya que representó apenas el 1.62% de 
los ingresos tributarios presupuestados para  este año. 
 

El gráfico No. 30 
expone la 

distribución 
porcentual de 

las 
transferencias 

municipales en 
los 17 
municipios del 
país. 
 
               
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 CANTIDAD  % 
 

DEPARTAMENTO DE CHINANDEGA 16.201.222 10,94% 

DEPARTAMENTO DE LEON 14.355.616 9,70% 

DEPARTAMENTO DE MANAGUA 12.369.418 8,36% 

R.A.A.S. 11.678.391 7,89% 
DEPARTAMENTO DE MATAGALPA 10.989.986 7,42% 

 65.594.633 44,31% 

GRÁFICO No. 30:  DISTRIBUCIÓN DE LAS TRANSFERENCIAS 

MUNICIPALES POR DEPARTAMENTO EN EL 2003
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V.2.- VARIACIONES EN LA EJECUCIÓN DE LAS TRANSFERENCIAS 
MUNICIPALES DEL 2003 
 

 

Las variaciones de las transferencias municipales en el 2003 con respecto al 
2002, se exponen en el Cuadro No. 39. Muestra que hubo una baja 
generalizada en la ejecución de las transferencias, no se puede afirmar que 
sea producto de falta de ejecución dado que se desconoce el presupuesto 
actualizado de las mismas. El  total de la variación en la ejecución representa  
el  -7%  con respecto al 2002 y representa $ -10.649.903 millones de 
córdobas. 
 

CUADRO No. 39: VARIACIONES DE LAS TRANSFERENCIAS MUNICIPALES EN 
EL 2003 
 

DEPARAMENTOS TRANSFER
ENCIAS 

DEL 2002 

TRANSFEREN
CIAS DEL 

2003 

MONTO DE 
VARIACIONES 

EN EL 2003 

% DE LAS 
VARIACIONES 

EN EL 2003 

 
          
DEPARTAMENTO DE MANAGUA 14.846.509 12.369.418 -2.477.091 -17% 

DEPARTAMENTO DE MASAYA 9.150.163 7.864.587 -1.285.576 -14% 

DEPARTAMENTO DE CARAZO 7.675.099 6.618.325 -1.056.774 -14% 

DEPARTAMENTO DE GRANADA 4.267.928 3.640.955 -626.973 -15% 

DEPARTAMENTO DE RIVAS 9.219.110 7.961.016 -1.258.094 -14% 

DEPARTAMENTO DE CHINANDEGA 15.023.076 16.201.222 1.178.146 8% 

DEPARTAMENTO DE LEON 14.071.347 14.355.616 284.269 2% 

DEPARTAMENTO DE ESTELI 5.749.323 4.888.436 -860.887 -15% 

DEPARTAMENTO DE MADRIZ 9.645.124 8.184.068 -1.461.056 -15% 

DEPARTAMENTO NUEVA SEGOVIA 12.131.945 10.337.090 -1.794.855 -15% 

DEPARTAMENTO DE JINOTEGA 6.023.780 5.458.820 -564.960 -9% 

R.A.A.N. 6.001.000 5.160.701 -840.299 -14% 

DEPARTAMENTO DE MATAGALPA 12.856.151 10.989.986 -1.866.165 -15% 

DEPARTAMENTO DE BOACO 5.378.465 4.580.820 -797.645 -15% 

DEPARTAMENTO RIO SAN JUAN 5.751.272 7.719.758 1.968.486 34% 

DEPARTAMENTO DE CHONTALES 9.588.791 10.019.183 430.392 4% 

R.A.A.S. 11.299.213 11.678.391 379.178 3% 

TOTAL 158.678.295 148.028.392 -10.649.903 -7% 

 

 

 

Los departamentos que aumentaron su ejecución en las transferencias en el 
2003 fueron 5, con los montos y porcentajes de variación que muestra el 
cuadro siguiente, el que tiene mayor incremento es el Río San Juan. 
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Los restantes 12  departamentos que experimentaron disminución en la 
ejecución de las transferencias: destaca Managua con el -17%;  Granada, 
Madriz, Estelí, Nueva Segovia, Matagalpa y Boaco, disminuyeron en un 15%;  
Masaya, Carazo, Rivas, y la RAAN  su disminución fue del 14%, Jinotega  en  
-9% 
 
 
 
V.3.- DESTINO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE LAS 
TRANSFERENCIAS MUNICIPALES EN EL 2002 Y 2003. 
 
 
Las transferencias municipales tienen como destino apoyar los gastos 
corrientes y gastos de capital de los Gobiernos Locales. También el 
financiamiento de las transferencias municipales tiene diferentes fuentes. 
 
V.3.1.- DESTINO DE LAS TRANSFERENCIAS MUNICIPALES. 
 
La cantidad de transferencias destinadas para apoyar los gastos corrientes y 
los gastos de capital en las municipalidades don se envían, se exponen en el 
Cuadro No. 40. 
 
 
 

CUADRO No.40:  DESTINOS DE LAS TRANSFERENCIAS POR TIPO DE 
GASTOS EN EL 2002 Y 2003 
 

TIPO DE GASTOS 2002 2003 

 
CÓRDOBAS % DE 

PARTIC. 
CÓRDOBAS % DE 

PARTIC. 

GASTOS CORRIENTES 33.047.857 21% 23.200.000 16% 

GASTOS DE CAPITAL 125.630.438 79% 124.828.392 84% 

TOTAL 158.678.295 100% 148.028.392 100% 

 
 
 

 

MONTOS 
 
  

% DE 
VARIACIÓN 

 
DEPARTAMENTO DE CHINANDEGA 1.178.146 8% 

DEPARTAMENTO DE LEON 284.269 2% 

DEPARTAMENTO RIO SAN JUAN 1.968.486 34% 

DEPARTAMENTO DE CHONTALES 430.392 4% 

R.A.A.S. 379.178 3% 
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En el 2002  el 21% de las transferencias fueron destinadas a apoyar el gasto 
corriente y el 79% el gasto de capital. En el 2003 se tuvo variaciones, se 
disminuyó el porcentaje de las transferencias para apoyar  el gasto corriente 

a 16%  y se 
incrementó en 84% 
las destinadas al 
gasto de capital 
 
En el Gráfico No. 31: 
se muestra esta 
variación del destino 
de las transferencias 
municipales en el 
2003 con respecto al 
2002. 
 

 

 

                  

V.3.2.- FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LAS TRANSFERENCIAS 
MUNICIPALES. 
 
La información sobre la ejecución de las transferencias municipales reflejan 3 
tipos de fuentes de financiamiento, pero solamente 2 se detallan 
numéricamente: Recursos Propios y Alivio Interino; y Préstamos Externos. 
 
 
Las fuentes de financiamiento de las transferencias municipales en el 2002 
se exponen en el Cuadro No. 41, muestra que con Recursos del Tesoro y el 
Alivio Interino se financiaron ese año el 74% de las transferencias asignadas 
y el 2% con Préstamos Externos. 
 

CUADRO No. 41: FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE LAS TRANSFERENCIAS 
EN EL 2002  
 

 
TRANSFERENCIAS DEL 2002 

 
FUENTES DE 
FINANCIAMIENTO DE 
TRANSFERENCIAS 

TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

TRANSFERENCIAS 
DE CAPITAL 

TOTALES PARTICIPA
C. 

RECURSOS DEL TESORO 
Y ALIVIO INTERINO  

33.047.857 84.402.513 117.450.370 74% 

PRÉSTAMOS EXTERNOS  41.227.925 41.227.925 26% 

TOTAL 33.047.857 125.630.438 158.678.295 100% 
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79% 84%

GASTOS CORRIENTES GASTOS DE CAPITAL

GRÁFICO No. 31:  DESTINO DE LAS 

TRANSFERENCIAS MUNICIPALES EN EL 2002 Y 
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Las fuentes de financiamiento de las transferencias municipales en el 2003 
se exponen en el Cuadro No. 42, muestra que con Recursos del Tesoro y el 
Alivio Interino  financiaron ese año el 63%% de las transferencias asignadas 
y el 37% con Préstamos externos, como se observa se incrementó la deuda 
externa del país para resolver la asignación de las transferencias municipales 
 

CUADRO No. 42: FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE LAS TRANSFERENCIAS EN 
EL 2003  
 

 

 
TRANSFERENCIAS DEL 2003 

 
FUENTES DE FINANCIAMIENTO 
DE TRANSFERENCIAS 

TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

TRANSFERENCIAS 
DE CAPITAL 

TOTALES PARTI
CIPAC. 

RECURSOS DEL TESORO Y 
ALIVIO INTERINO  

23.200.000 70.000.000 93.200.000 63% 

PRÉSTAMOS EXTERNOS  54.828.392 54.828.392 37% 

TOTAL 23.200.000 124.828.392 148.028.392 100% 

 

 

En el Gráfico No. 32, se exponen las fuentes de financiamiento de las 
transferencias municipales del 2002 y 2003, muestra que el porcentaje de 
financiamiento con recursos del tesoro y Alivio Interino bajó en el 2003 en 9 
puntos, y  que el porcentaje de financiamiento con Préstamos externos subió 
en el 2003 en 11 puntos. 
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GRÁFICO NO.  32: : FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LAS 
TRANSFERENCIA MUNICIPALES EN EL 2002 Y 2003
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CONSIDERACIONES GENERALES             
 

1. Se observa que en el presupuesto del 2002 y del 2003 la asignación 
de las Transferencias Municipales fue realizadas con gran distorsión, 
se le otorgaron mayores cantidades a los departamentos con mayores 
ingresos. Hecho que evidencia la necesidad imperiosa que se tenía de 
la Ley 466 de Transferencia Municipales por medio de la cual quedó 
legislada una distribución más adecuada que permite asignar mayores 
cantidades a los municipios con menores ingresos, incluso contempla 
que esta asignación deberá basarse en los principios de equidad 
fiscal, eficiencia en la recaudación del IBIS población y ejecución de 
transferencia, que garantizarán que dicha distribución sea realmente 
justa pero con grados de ejecución exigida. 

 
2. Se destaca también el poco porcentajes de los ingresos tributarios  

que se le asignaron a las transferencias, en el 2002  fue del 2.08 % y 
en el 2003 de 1.62 %. Con la Ley 466 este problema se supera dado 
que se legisló entregar a las municipalidades en calidad de 
transferencias el 4% de los ingresos tributarios a partir del 2004, 
incrementándose el 0.5% cada año hasta llegar al 10% en el año 
2002, siempre y cuando en cada años el Producto Interno Bruto (PIB 
crezca al menos en el 1%. 

 

3. Sigue siendo problema la falta de información, no contempla la 
liquidación anual del presupuestos del 2002 y 2003 el presupuesto 
actualizado de la Transferencias Municipales, por lo que no se puedo 
conocer el grado de ejecución de éstas en cada municipio del país.  
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VI.- LA EJECUCIÓN DE LOS GASTOS DE LA ERCERP EN EL 2002 Y 
2003 
 
 
El informe de ejecución de los gastos asignados para la Estrategia Reforzada 
de Crecimiento Económico y Reducción de la Pobreza (ERCERP) en el 
2002, carece de información sobre el presupuesto actualizado, lo cual impide 
realizar el análisis sobre el cumplimiento o no de esta ejecución. Ya esa 
información para el 2003 está presente en el informe de liquidación del 
presupuesto de ese año. 
 
Otra limitación con respecto a la información sobre la ejecución del gasto de 
la ERCERP en el 2002, está referida a la falta de indicación sobre cuáles son 
los entes descentralizados que realizan el presupuesto de gasto de la 
ERCERP, limitándose solamente a informar al rubro totalizado. También en 
el 2003 estos datos ya están presentes. 
 
 
 
VI.1. - LOS GASTOS EJECUTADOS PARA LA ERCERP EN EL 2002 Y 
2003. 
 
 
Los entes centralizados y descentralizados del gobierno central ejecutan 
gastos para la ERCERP. 
 
En el Cuadro No.43 se exponen los gastos de la ERCERP, ejecutados por 
los entes centralizados y descentralizados en el 2002,  se observa que los 
gastos totales de la ERCERP ascienden a $ 5.196.562.128 millones de 
córdobas, de los cuales los entes descentralizados ejecutaron el 78% y los 
descentralizados el 22%. 
 
 
 

CUADRO No. 43: GASTOS EJECUTADOS PARA EL ERCERP POR ENTES 
CENTRALIZADOS Y DESCENTRALIZADOS EN EL 2002. 
 

INSTITUCIONES GASTO EJECUTADO 
PARA LA ERCERP  

 

% DE 
PARTIC  

ENTES CENTRALIZADOS 4.053.572.035 78% 

ASIGNACIONES A ENTES DESCENTRALIZASOS Y 
OTRAS INSTITUCIONES 

1.142.990.093 22% 

TOTAL 5.196.562.128 100% 
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En el Cuadro No.44 se exponen los gastos de la ERCERP, ejecutados por 
los entes centralizados y descentralizados en el 2003,  se observa que los 
gastos totales de la ERCERP ascienden a $ 6.850.381.262 millones de 
córdobas, de los cuales los entes descentralizados ejecutaron el 76% y los 
descentralizados el 24%.  
 
 

CUADRO No.44: GASTOS EJECUTADOS PARA EL ERCERP POR ENTES 
CENTRALIZADOS Y DESCENTRALIZADOS EN EL 2003. 
 

INSTITUCIONES GASTO EJECUTADO 
PARA LA ERCERP  

% DE 
PARTIC  

ENTES CENTRALIZADOS 5.224.284.215 76% 

ASIGNACIONES A ENTES DESCENTRALIZASOS Y 
OTRAS INSTITUCIONES 

1.626.097.047 24% 

TOTAL 6.850.381.262 100% 

 
 
En el Gráfico No. 33, se muestran los gastos de la ERCERP ejecutados por 
los entes centralizados y descentralizados en el 2002 y 2003. El cambio 
observado en la distribución en el 2003 es muy pequeño, por lo que la 

tendencia 
que sean los 

entes 
centralizado 

los que 
mayormente 
ejecutan los 
gastos de la 

ERCERP, 
se mantiene 
 
                      
        

 

 

 
 
VI.2.- PORCENTAJE DE IMPORTANCIA EN LA ASIGNACIÓN DE LOS 
GASTOS DE LA ERCERP POR  INSTITUCIONES, EN EL 2002 Y 2003. 
 
 
El porcentaje de importancia en la asignación de los gastos de la ERCERP 
por instituciones en el 2002, se exponen en el Cuadro No. 45. Muestra 
diferentes porcentajes de asignación en las 13 instituciones centralizadas y 
entes descentralizado cuya especificad se desconoce 

78%
76%

22% 24%

ENTES CENTRALIZADOS ASIGNACIONES A ENTES

DESCENTRALIZASOS Y

OTRAS INSTITUCIONES

GRÁFICO No. 33: LOS GASTOS DE LA ERCERP EN LOS 

ENTES DESCENTRALIZADOS Y CENTRALIZADOS EN EL 

2002 Y 2003

2003

2003

2002

2002
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Se observa también que en 4 instituciones centralizadas y en las 
descentralizadas, se centraliza el 87.53% del gasto ejecutado en el 2002, 
cuyo monto asciende a   $4.548.780.950 millones de córdobas: 
 
 
 

No 
 
  

INSTITUCIONES Y PROYECTOS 
 

MONTO EN 
CÓRDOBAS  

% IMPORTC 
EN LA 

ASIGNACIÓN  
 
 

1 MINISTERIO DE SALUD 1.649.124.923 31,73% 

2 MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES 1.485.202.918 28,58% 

3 
MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DE LOS RECURSOS 
NATURALES 

144.641.906 
2,78% 

4 MINISTERIO DE LA FAMILIA 126.821.110 2,44% 

5 
ASIGNACIONES A ENTES DESCENTRALIZASOS Y 
OTRAS INSTITUCIONES 1.142.990.093,15 22,00% 

  4.548.780.950,13 87,53% 

 
 
Entre las restantes 9 instituciones y proyectos ejecutaron el 12.47% del gasto 
de la ERCERP realizado ese año, que corresponde a $ 647.781.178,17 
millones de córdobas. 
 
 

  
CUADRO No. 45: PORCENTAJE DE IMPORTANCIA EN LA ASIGNACIÓN DE 
LOS GASTOS DE LA ERCERP POR INSTITUCIÓN EN EL 2002 

No. INSTITUCIONES PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% IMPORT. 
EN LA 

ASIGNACIÓN 

1 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 49.418.339 0,95% 
2 MINISTERIO DE GOVERNACION 1.430.219 0,03% 
3 MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 29.479.620 0,57% 
4 MINISTERIO DE FOMENTO, INDUSTRIA Y COMERCIO 54.061.214 1,04% 
5 MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES 1.485.202.918 28,58% 
6 MINISTERIO AGROPECUARIO Y FORESTAL 317.681.729 6,11% 
7 MINISTERIO DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 55.901.572 1,08% 
8 MINISTERIO DE SALUD 1.649.124.923 31,73% 
9 MINISTERIO DEL TRABAJO 30.131.782 0,58% 
10 MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DE LOS RECURSOS 

NATURALES 
144.641.906 

2,78% 
11 MINISTERIO DE LA FAMILIA 126.821.110 2,44% 
12 PROCURADORIA GENERAL DE LA REPUBICA 1.499.538,95 0,03% 
13 INSTITUTO NICARAGUENSE DE FOMENTO MUNICIPAL 108.177.165,48 2,08% 
 INSTITUCIONES CENTRALIZADAS. 4.053.572.035,15 78,00% 
14 ASIGNACIONES A ENTES DESCENTRALIZASOS Y OTRAS 

INSTITUCIONES 
1.142.990.093 

22,00% 

  TOTAL 5.196.562.128,30 100,00% 
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Se  expone en el Cuadro No. 46, el porcentaje de importancia en la 
asignación de los gastos de la ERCERP en 41  instituciones tanto 
centralizadas como descentralizadas, ejecutados en el 2003. Muestra 
también diferentes porcentajes de asignación en las instituciones tanto 
centralizadas como descentralizadas 
 
 
El 87.53% de los gastos de la ERCERP en el  2003 que corresponde a 
$5.996.467.230 millones de córdobas, fueron centralizados  en las 9  
instituciones  que se detallan a continuación. 
 
 

No 
 

 
  

INSTITUCIONES Y PROYECTOS 
 

MONTO EN 
CÓRDOBAS  

% IMPORTC EN 
LA ASIGNACIÓN  

 
 
 

1 MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES 1.774.655.856 25,91% 

2 MINISTERIO DE SALUD 2.011.588.383 29,36% 

3 FONDO DE INVERSION SOCIAL DE EMERGENCIA 590.673.492 8,62% 

4 MINISTERIO AGROPECUARIO Y FORESTAL 385.008.283 5,62% 

5 INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL 345.429.537 5,04% 

6 MINISTERIO DE LA FAMILIA 301.745.877 4,40% 

7 MINISTERIO DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 251.226.859 3,67% 

8 
MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DE LOS RECURSOS 
NATURALES 

188.110.551 
2,75% 

9 ALCALDIAS MUNICIPALES  148.028.392 2,16% 

 TOTAL 5.996.467.230 87,53% 

 
Todos esos ministerios son instituciones centralizadas, lo que indica que el 
100% de su presupuesto depende del PGR. 
 
EL MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES EL 25,91% 
EL MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES EL 25,91% 
EL MINISTERIO DE SALUD EL 29,36% 
EL FONDO DE INVERSION SOCIAL DE EMERGENCIA EL 8,62% 
EL MINISTERIO AGROPECUARIO Y FORESTAL EL 5,62% 
EL INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL EL 5,04% 
EL MINISTERIO DE LA FAMILIA EL 4,40% 
EL MINISTERIO DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA EL 3,67% 
EL MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DE LOS RECURSOS NATURALES EL 
2,75% 
EL ALCALDIAS MUNICIPALES  EL 2,16% 
 
 
Entre las restantes 32 instituciones y proyectos ejecutaron el 12.47% del 
gasto de la ERCERP realizado ese año, que corresponde a $ 853.914.032 
millones de córdobas. 
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CUADRO No. 46: PORCENTAJE DE IMPORTANCIA EN LA ASIGNACIÓN DE 
LOS GASTOS DE LA ERCERP POR INSTITUCIÓN EN EL 2003 

No. INSTITUCIONES PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

% IMPORT. 
EN LA 
ASIGNACIÓN 

1 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 64.847.341 0,95% 
2 MINISTERIO DE GOVERNACION 2.417.467 0,04% 
3 MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 24.058.429 0,35% 
4 MINISTERIO DE FOMENTO, INDUSTRIA Y COMERCIO 73.810.985 1,08% 
5 MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES 1.774.655.856 25,91% 
6 MINISTERIO AGROPECUARIO Y FORESTAL 385.008.283 5,62% 
7 MINISTERIO DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 251.226.859 3,67% 
8 MINISTERIO DE SALUD 2.011.588.383 29,36% 
9 MINISTERIO DEL TRABAJO 23.928.592 0,35% 
10 MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DE LOS RECURSOS NATURALES 188.110.551 2,75% 
11 MINISTERIO DE LA FAMILIA 301.745.877 4,40% 
12 PROCURADORIA GENERAL DE LA REPUBICA 2.045.034 0,03% 
13 INSTITUTO NICARAGUENSE DE FOMENTO MUNICIPAL 120.840.558 1,76% 
14 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS 12.098.235 0,18% 
15 INSTITUTO NICARAGUENSE DE ESTUDIOS TERRITORIALES 38.419.786 0,56% 
16 INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL 345.429.537 5,04% 
17 FONDO DE INVERSION SOCIAL DE EMERGENCIA 590.673.492 8,62% 
18 GOBIERNO REGIONAL AUTONOMO ATLANTICO NORTE 31.344.822 0,46% 
19 GOBIERNO REGIONAL AUTONOMO ATLANTICO SUR 24.237.335 0,35% 
20 EMPRESA NICARAGUENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS 15.122.566 0,22% 
21 COMISION DE ENERGIA 68.598.025 1,00% 
22 INVUR  44.321.427 0,65% 
23 ALCALDIAS MUNICIPALES  148.028.392 2,16% 
24 INSTITUTO TECNOLOGICO NACIONAL 16.500.000 0,24% 
25 CONSEJO NACIONAL DE PLANIFICACION ECONOMICA SOCIAL 2.599.999 0,04% 
26 PROCURADORIA PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS 15.978.002 0,23% 
27 REINTEGRO TIBUTARIO SOBRE EXPORACIONES 37.038.875 0,54% 
28 EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA EN LA S CONTRATACIONES DEL 

ESTADO 
26.592.382 

0,39% 
29 INSTITUTO JUAN PABLO II 500.000 0,01% 
30 PROYECTOS DE APOYO A LAS COMUNIDADES 36.351.083 0,53% 
31 INSTITUCIONES BENEFICAS 3.500.000 0,05% 
32 FONDOS DE CONTRAVALOR 88.143.345 1,29% 
33 ORDENAMIENTO DE LA PROPIEDAD 25.797.368 0,38% 
34 PROGRAMA DE APOYO A LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA 

DE REDUCCION DE POBREZA 
49.432.377 

0,72% 
35 ALCALDIA DE NIQUINOHOMO  1.000.000 0,01% 
36 HOGAR ZACARIAS GUERRA 500.000 0,01% 
37 ALCALDIA DE MANAGUA 240.000 0,00% 
38 ALCALDIA DE MATAGALPA 200.000 0,00% 
39 ALCALDIA DE CATARINA 2.000.000 0,03% 
40 ALCALDIA DE DIRIAMBA 450.000 0,01% 
41 ALCALDIA DE ALTAGRACIA 1.000.000 0,01% 

  TOTAL  6.850.381.262 100,00% 
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VI.3.- PARTICIPACIÓN DE LOS GASTOS DE LA ERCERP EN LOS 
GASTOS TOTALES EJECUTADOS  POR LAS INSTITUCIONES,  EN EL 
2002 Y 2003. 
 
En el Cuadro No. 47 se expone la participación porcentual de los gastos de la 
ERCERP en los gastos totales de los entes centralizados y descentralizados, 
así como en el gasto total ejecutado por el Gobierno Central en el 2002. 
 
De los gastos ejecutados en el 2002, por los entes centralizados el 44% son 
de la      -ERCERP, de los descentralizados el 47% y del gasto total del 
Gobierno Central el 44%.      
 

CUADRO No 47:  PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DEL GASTO EN LA ERCERP EN 
EL GASTO DE LOS ENTES CENTRALIZADOS DESCENTRALIZADO Y GOBIERNO 
CENTRAL EJECUTADO EN EL 2002 

 
INSTITUCIONES GASTO 

EJECUTADO EN 
LA INSTITUCIÓN 

GASTO 
EJECUTADO PARA 

LA ERCERP  

% DE 
PARTIC DE 
LA ERCERP 

ENTES CENTRALIZADOS 9.296.812.204 4.053.572.035 44% 

ASIGNACIONES A ENTES 
DESCENTRALIZASOS Y OTRAS 
INSTITUCIONES 

2.406.385.198 1.142.990.093 47% 

GOBIERNO CENTRAL  11.703.197.402 5.196.562.128 44% 

 
En el Cuadro No. 48 se expone la participación porcentual de los gastos de la 
ERCERP en los gastos totales de los entes centralizados y descentralizados, 
así como en el gasto total ejecutado por el Gobierno Central en el 2003. 
 
De los gastos ejecutados en el 2003, por los entes centralizados el 44% son 
de la ERCERP, de los descentralizados el 51% y del gasto total del Gobierno 
Central el 46%. 
 

CUADRO No 48:  PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DEL GASTO EN LA ERCERP EN EL GASTO DE 
LOS ENTES CENTRALIZADOS DESCENTRALIZADO Y GOBIERNO CENTRAL EJECUTADO EN 
EL 2003 

INSTITUCIONES GASTO 
EJECUTADO EN LA 

INSTITUCIÓN 

GASTO 
EJECUTADO PARA 

LA ERCERP  

% DE 
PARTIC DE 
LA ERCERP 

ENTES CENTRALIZADOS 11.773.480.781 5.224.284.215 44% 

ASIGNACIONES A ENTES 
DESCENTRALIZASOS Y OTRAS 
INSTITUCIONES 

3.168.193.989 1.626.097.047 51% 

GOBIERNO CENTRAL  14.941.674.770 6.850.381.262 46% 

 
 
En el Gráfico No. 34, se muestran el porcentaje que representan los gastos 
de la ERCERP en los gastos ejecutados por los entes centralizados, entes  
descentralizados y gastos totales del Gobierno Central en el 2002 y 2003. El 
cambio observado en la participación  en el 2003 es muy pequeño, el gasto 
de los entes centralizados se mantiene en 44%, en los entes 
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descentralizados subieron a 51% y también subieron en el gasto total del 
Gobierno 

Central a 
46%. 
                        
 

Los 
organismo

s que 
ejecutaron 

gastos de 
la 

ERCERP 
en el 2002 
fueron 13 y 
correspond
en a entes 
centralizad

os, no se conoce los detalles de los entes descentralizados que ejecutaron 
este tipo de gastos.  
 
En el Cuadro No. 49 se expone la participación de los gastos de la ERCERP 
en el gasto total de los organismos del Estado donde se ejecutan proyectos 
de la estrategia. En el Anexo No. 09  Se adjuntan los proyectos  que realizó 
que cada uno de estos organismos la ERCERP. 
 
Se observa que:  
 

 El  99.5% de los gastos del Ministerio de Salud corresponden a gastos 
de la ERCERP. 

 El  97.4% de los gastos del Ministerio de Educación Cultura y 
Deportes,  

 El  92.1% de los gastos del Ministerio Agropecuario y Forestal,  

 El  100% de los gastos del Ministerio de la Familia, del INIFOM,  

 El 83.3% de los gastos del Ministerio del Ambiente y Recursos 
Naturales  

 El  56.8%. del Ministerio del trabajo  
 
También aunque en menor porcentaje, de los gastos del MHACP el 48.6% 
corresponden a la ERCERP, de los del MIFIC el 32.3%, el 20.4% de los de la  
Presidencia de la República,  el 11.4% de los de la Procuraduría General de 
la República, el 6 de los del Ministerio de Transporte e Infraestructura, y el 
0.2% en el Ministerio de Gobernación.  
 

44% 44%

47%

51%

44% 46%

ENTES

CENTRALIZADOS

ASIGNACIONES A

ENTES

DESCENTRALIZASOS Y

OTRAS INSTITUCIONES

GOBIERNO CENTRAL 

GRÁFICO No. 34: LA PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DE LOS GASTOS 

DE LA ERCERP EN LOS GASTOS DE LOS ENTES CENTRALIZADOS, 

DESCENTRALIZADOS Y  DEL GOBIERNO CENTRAL EN EL 2002 Y 

2003.
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CUADRO No.49:  PATICIPACIÓN DE LOS GASTOS EJECUTADOS DE LA CERCERP, EN LOS 
GASTOS EJECUTADOS EN ORGANISMOS ESTATALES EN EL 2002 

No. INSTITUCIONES GASTO 
EJECUTADO 

EN LA 
INSTITUCIÓN 

GASTO 
EJECUTADO 

PARA LA 
ERCERP  

% DE 
PARTIC 
DE LA 

ERCERP 

1 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 242.762.909 49.418.339 20,4% 
2 MINISTERIO DE GOBERNACION 648.361.229 1.430.219 0,2% 
3 MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 91.171.082 29.479.620 32,3% 
4 MINISTERIO DE FOMENTO, INDUSTRIA Y COMERCIO 111.124.989 54.061.214 48,6% 
5 MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES 1.524.600.421 1.485.202.918 97,4% 
6 MINISTERIO AGROPECUARIO Y FORESTAL 344.902.688 317.681.729 92,1% 

7 MINISTERIO DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 937.347.528 55.901.572 6,0% 
8 MINISTERIO DE SALUD 1.657.685.294 1.649.124.923 99,5% 
9 MINISTERIO DEL TRABAJO 53.034.951 30.131.782 56,8% 
10 MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DE LOS RECURSOS NATURALES 173.663.813 144.641.906 83,3% 
11 MINISTERIO DE LA FAMILIA 126.821.110 126.821.110 100,0% 
12 PROCURADORIA GENERAL DE LA REPUBLICA 13.175.855 1.499.539 11,4% 
13 INSTITUTO NICARAGUENSE DE FOMENTO MUNICIPAL 108.177.165 108.177.165 100,0% 
 ASIGNACIONES A ENTES DESCENTRALIZASOS Y OTRAS 

INSTITUCIONES 
2.406.385.198 1.142.990.093 47,5% 

 TOTAL 8.439.214.230 5.196.562.128 61,6% 

 
En el Cuadro No. 50 se expone la participación de los gastos de la ERCERP 
en el gasto total de los organismos del Estado donde se ejecutan proyectos 
de la estrategia en el 2003. En total  fueron 41, 13 de ellos corresponden a 
entes centralizados y 28 a entes descentralizados En el Anexo No. 10. Se 
adjuntan los proyectos que realizara cada uno de estos organismos para la 
ERCERP.  
 
24 de las instituciones tanto centralizadas como descentralizadas, el 100% 
de sus gastos son asignados a los gastos de la ERCERP:  
 

1. El 100% de los gastos del MINISTERIO DE LA FAMILIA 
2. El 100% de los gastos del INIFOM,  
3. El 100% de los gastos del INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL,  
4. El 100% de los gastos del FISE,  
5. El 100% de los gastos de ENACAL,  
6. El 100% de los gastos del INVUR,  
7. El 100% de los gastos de la cuenta de ALCALDIAS MUNICIPALES,  
8. El 100% de los gastos del INSTITUTO TECNOLOGICO NACIONAL,  
9. El 100% de los gastos del CONPES,  
10. El 100% de los gastos de la PROCURADORIA PARA LA DEFENSA 

DE LOS DERECHOS HUMANOS,  
11. El 100% de los gastos del programa de REINTEGRO TRIBUTARIO 

SOBRE EXPORACIONES,  
12. El 100% de los gastos del programa de EFICIENCIA Y 

TRANSPARENCIA EN LAS CONTRATACIONES DEL ESTADO,  
13. El 100% de los gastos del INSTITUTO JUAN PABLO II,  
14. El 100% de los gastos de los PROYECTOS DE APOYO A LAS 

COMUNIDADES,  
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15. El 100% del gasto de INSTITUCIONES BENEFICAS,  
16. El 100% de los gastos del programa de ORDENAMIENTO DE LA 

PROPIEDAD,  
17. El 100% de los gastos del PROGRAMA DE APOYO A LA 

IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE REDUCCION DE 
POBREZA,  

18. El 100% de los gastos de la ALCALDIA DE NIQUINOHOMO,  
19. El 100% de los gastos del HOGAR ZACARIAS GUERRA,  
20. El 100% de los gastos de la ALCALDIA DE MANAGUA,   
21. El 100% de los gastos de la ALCALDIA DE MATAGALPA,  
22. El 100% de la ALCALDIA DE CATARINA,  
23. El 100% de los gastos de la  ALCALDIA DE DIRIAMBA,  
24. El 100% de los gastos  de la ALCALDIA DE ALTAGRACIA. 

 
El gasto de las Alcaldía que se analiza, está referido al que aparece en el 
Presupuesto General de la República en concepto de transferencia 
municipal. 
 
Los gastos de 6 de las instituciones tanto centralizadas como 
descentralizadas, son  contabilizados como gasto de la ERCER en más del 
90%:   
 

1. El   99.0% de los gastos del MINISTERIO DE SALUD corresponden a 
gastos de la ERCERP,  

2. El 97.7% de los gastos del MINISTERIO DE EDUCACIÓN CULTURA 
Y DEPORTES,  

3. El 97.4% de los gastos del MINISTERIO AGROPECUARIO Y 
FORESTAL,  

4. El 99.1% del GOBIERNO REGIONAL AUTONOMO ATLANTICO 
NORTE,  

5. El 94.3%,  del GOBIERNO REGIONAL AUTONOMO ATLANTICO 
SUR   

6. El 91.3%.de la   COMISION DE ENERGIA  
 
En  las restantes 11 instituciones el porcentaje de sus gastos que pertenecen 
a la ERCERP, es el siguiente: 
  

1. El 84.4% de todos los gastos del MARENA, son contabilizados como 
gastos de la ERCERP,  

2. El  81.1%, del  total de gastos del  INETER,  
3. El 59.5% del FONDO DE CONTRAVALOR se le contabilizan a la 

ERCERP. 
4. El  49.8% de los gastos totales del  Ministerio del Trabajo se 

contabilizan como gastos de la ERCERP,  
5. El  45.1% del total de gasto del MIFIC,  
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6. El 38.3%,  del INEC  
7. El 30.2%,del MHCP 
8. El 29.1% de los gastos de la Presidencia de la República. 
9. El 23.8%, del  Ministerio de Transporte e Infraestructura 
10. El 11%,  de la Procuraduría General de la República  
11. El 0.3% del Ministerio de Gobernación. 

 

 

CUADRO No. 50:  GASTOS EJECUTADOS EN PROGRAMAS DE LA ERCERP POR 
INTITUCIONES GUBERNAMENTALES  EN EL 2003 
 

No. INSTITUCIONES GASTO 
EJECUTADO 

EN LA 
INSTITUCIÓN 

GASTO 
EJECUTADO 

PARA LA 
ERCERP  

% DE  
PARTIC. 
DE LA 

ERCERP  

1 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 222.472.791 64.847.341 29,1% 
2 MINISTERIO DE GOBERNACION 744.562.241 2.417.467 0,3% 
3 MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 79.576.060 24.058.429 30,2% 
4 MINISTERIO DE FOMENTO, INDUSTRIA Y COMERCIO 163.620.253 73.810.985 45,1% 
5 MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES 1.816.010.132 1.774.655.856 97,7% 
6 MINISTERIO AGROPECUARIO Y FORESTAL 395.202.224 385.008.283 97,4% 
7 MINISTERIO DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 1.056.147.307 251.226.859 23,8% 
8 MINISTERIO DE SALUD 2.032.767.150 2.011.588.383 99,0% 
9 MINISTERIO DEL TRABAJO 48.059.621 23.928.592 49,8% 
10 MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DE LOS RECURSOS NATURALES 222.794.067 188.110.551 84,4% 

11 MINISTERIO DE LA FAMILIA 301.745.877 301.745.877 100,0% 
12 PROCURADORIA GENERAL DE LA REPUBICA 18.556.288 2.045.034 11,0% 

13 INSTITUTO NICARAGUENSE DE FOMENTO MUNICIPAL 120.840.558 120.840.558 100,0% 

14 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS(1) 31.622.812 12.098.235 38,3% 
15 INSTITUTO NICARAGUENSE DE ESTUDIOS TERRITORIALES 47.398.897 38.419.786 81,1% 
16 INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL 345.429.537 345.429.537 100,0% 
17 FONDO DE INVERSION SOCIAL DE EMERGENCIA 590.673.492 590.673.492 100,0% 
18 GOBIERNO REGIONAL AUTONOMO ATLANTICO NORTE 31.644.822 31.344.822 99,1% 

19 GOBIERNO REGIONAL AUTONOMO ATLANTICO SUR 25.696.491 24.237.335 94,3% 

20 EMPRESA NICARAGUENSE DE ACUEDUCTOS Y 
ALCANTARILLADOS 15.122.566 

15.122.566 100,0% 

21 COMISION DE ENERGIA 75.142.854 68.598.025 91,3% 
22 INVUR  44.321.427 44.321.427 100,0% 
23 ALCALDIAS MUNICIPALES  148.028.392 148.028.392 100,0% 
24 INSTITUTO TECNOLOGICO NACIONAL 16.500.000 16.500.000 100,0% 
25 CONSEJO NACIONAL DE PLANIFICACION ECONOMICA SOCIAL 2.599.999 2.599.999 100,0% 
26 PROCURADORIA PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS 

HUMANOS 15.978.002 

15.978.002 100,0% 

27 REINTEGRO TIBUTARIO SOBRE EXPORACIONES 37.038.875 37.038.875 100,0% 
28 EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA EN LA S CONTRATACIONES 

DEL ESTADO 26.592.382 

26.592.382 100,0% 

29 INSTITUTO JUAN PABLO II 500.000 500.000 100,0% 
30 PROYECTOS DE APOYO A LAS COMUNIDADES 36.351.083 36.351.083 100,0% 
31 INSTITUCIONES BENEFICAS 3.500.000 3.500.000 100,0% 
32 FONDOS DE CONTRAVALOR 148.032.839 88.143.345 59,5% 
33 ORDENAMIENTO DE LA PROPIEDAD 25.797.368 25.797.368 100,0% 
34 PROGRAMA DE APOYO A LA IMPLEMENTACION DE LA 

ESTRATEGIA DE REDUCCION DE POBREZA 49.432.377 

49.432.377 100,0% 

35 ALCALDIA DE NIQUINOHOMO  1.000.000 1.000.000 100,0% 
36 HOGAR ZACARIAS GUERRA 500.000 500.000 100,0% 
37 ALCALDIA DE MANAGUA 240.000 240.000 100,0% 
38 ALCALDIA DE MATAGALPA 200.000 200.000 100,0% 
39 ALCALDIA DE CATARINA 2.000.000 2.000.000 100,0% 
40 ALCALDIA DE DIRIAMBA 450.000 450.000 100,0% 
41 ALCALDIA DE ALTAGRACIA 

1.000.000 
1.000.000 100,0% 
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VI.4.- EL GRADO DE EJECUCIÓN DE LOS GASTOS DE LA ERCERP EN 
EL 2003. 
 
 
El grado de ejecución de los gastos presupuestados para la ERCERP en el 
2003 se expone en el Cuadro No. 51, muestran  que el grado de no ejecución 
fue del      -8.4%  correspondiente a $ -627.989.359 millones de córdobas 
que dejaron de ejecutarse. Es suma bastante considerable. 
 
La ejecución de los gastos de la ERCERP por instituciones tanto 
centralizadas como descentralizadas, tiene diferentes niveles de 
cumplimiento: 
 
14 de las instituciones cumplieron en un cien por ciento su presupuesto 
asignado para la ERCERP.  La gran mayoría de estas instituciones tiene 
poca asignación del gasto de la ERCERP. 
 
 
 

No 
 

INSTITUCIONES  
CUMPLIMIENTO 
 

1 PROCURADORIA GENERAL DE LA REPUBICA 100,00% 

2 INSTITUTO TECNOLOGICO NACIONAL 100,00% 

3 
CONSEJO NACIONAL DE PLANIFICACION ECONOMICA 
SOCIAL 

100,00% 

4 

PROCURADORIA PARA LA DEFENSA DE LOS 
DERECHOS HUMANOS 

100,00% 

5 INSTITUTO JUAN PABLO II 100,00% 

6 INSTITUCIONES BENEFICAS 100,00% 

7 FONDOS DE CONTRAVALOR 100,00% 

8 ALCALDIA DE NIQUINOHOMO  100,00% 

9 HOGAR ZACARIAS GUERRA 100,00% 

10 ALCALDIA DE MANAGUA 100,00% 

11 ALCALDIA DE MATAGALPA 100,00% 

12 ALCALDIA DE CATARINA 100,00% 

13 ALCALDIA DE DIRIAMBA 100,00% 

14 ALCALDIA DE ALTAGRACIA 100,00% 

 
 
 

También 14 Instituciones tuvieron un grado de ejecución superior al 
noventa por ciento, lo cual se considera muy bueno.  
 
Entre este grupo se encuentra el MINSA y MECD que son los Ministerios 
donde se presupuesta más del cincuenta por ciento del gasto de la 
ERCERP, también el restos de las  nueve instituciones que reúnen el 
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87,53% de los gastos asignados a la ERCER  en el 2003 , así como otras 
instituciones con menores cantidades asignadas. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Las restantes 13 instituciones y proyectos, su cumplimiento oscila entre el 
82.31%  y el 57.04% 
 
 

1 MINISTERIO DE FOMENTO, INDUSTRIA Y COMERCIO 80,83% 

2 MINISTERIO AGROPECUARIO Y FORESTAL 87,89% 

3 MINISTERIO DEL TRABAJO 82,31% 

4 
INSTITUTO NICARAGUENSE DE FOMENTO 
MUNICIPAL 

82,54% 

5 
INSTITUTO NICARAGUENSE DE ESTUDIOS 
TERRITORIALES 

82,44% 

6 INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL 82,41% 

7 

EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA EN LA S 
CONTRATACIONES DEL ESTADO 

88,50% 

8 FONDO DE INVERSION SOCIAL DE EMERGENCIA 74,76% 

9 INVUR  74,28% 

10 ORDENAMIENTO DE LA PROPIEDAD 73,82% 

11 

PROGRAMA DE APOYO A LA IMPLEMENTACION DE 
LA ESTRATEGIA DE REDUCCION DE POBREZA 

79,22% 

12 

EMPRESA NICARAGUENSE DE ACUEDUCTOS Y 
ALCANTARILLADOS 

65,48% 

13 COMISION DE ENERGIA 57,04% 

 

No 
 

INSTITUCIONES  CUMPLIMIENTO 
 
 

1 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 92,42% 

2 MINISTERIO DE GOBERNACION 96,70% 

3 MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 99,99% 

4 MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES 97,62% 

5 MINISTERIO DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 97,41% 

6 MINISTERIO DE SALUD 97,45% 

7 
MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DE LOS RECURSOS 
NATURALES 

98,06% 

8 MINISTERIO DE LA FAMILIA 91,72% 

9 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS 98,55% 

10 GOBIERNO REGIONAL AUTONOMO ATLANTICO NORTE 96,35% 

11 GOBIERNO REGIONAL AUTONOMO ATLANTICO SUR 94,84% 

12 ALCALDIAS MUNICIPALES  98,16% 

13 REINTEGRO TIBUTARIO SOBRE EXPORACIONES 99,95% 

14 PROYECTOS DE APOYO A LAS COMUNIDADES 98,78% 
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CUADRO No. 51 GRADO DE EJCUCIÓN DE LOS GASTOS DE LA ERCERP EN EL 2003 

      
INSTITUCIONES PRESUPUESTO 

ACTUALIZADO 
PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

MONTO NO 
EJECUTADO 

% DE NO 
EJECUCIÓ
N 

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 70.169.405 64.847.341 -5.322.064 -7,58% 
MINISTERIO DE GOVERNACION 2.500.000 2.417.467 -82.533 -3,30% 
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 24.061.103 24.058.429 -2.674 -0,01% 
MINISTERIO DE FOMENTO, INDUSTRIA Y COMERCIO 91.320.747 73.810.985 -17.509.762 -19,17% 
MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES 1.817.865.314 1.774.655.856 -43.209.458 -2,38% 
MINISTERIO AGROPECUARIO Y FORESTAL 438.049.522 385.008.283 -53.041.239 -12,11% 
MINISTERIO DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 257.914.914 251.226.859 -6.688.055 -2,59% 
MINISTERIO DE SALUD 2.064.214.878 2.011.588.383 -52.626.495 -2,55% 
MINISTERIO DEL TRABAJO 29.071.320 23.928.592 -5.142.728 -17,69% 
MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DE LOS RECURSOS NATURALES 191.834.698 188.110.551 -3.724.146 -1,94% 
MINISTERIO DE LA FAMILIA 328.979.266 301.745.877 -27.233.390 -8,28% 
PROCURADORIA GENERAL DE LA REPUBICA 2.045.034 2.045.034 0 0,00% 
INSTITUTO NICARAGUENSE DE FOMENTO MUNICIPAL 146.404.431 120.840.558 -25.563.873 -17,46% 
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS 12.275.751 12.098.235 -177.516 -1,45% 
INSTITUTO NICARAGUENSE DE ESTUDIOS TERRITORIALES 46.605.254 38.419.786 -8.185.469 -17,56% 
INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL 419.163.972 345.429.537 -73.734.435 -17,59% 
FONDO DE INVERSION SOCIAL DE EMERGENCIA 790.118.110 590.673.492 -199.444.618 -25,24% 
GOBIERNO REGIONAL AUTONOMO ATLANTICO NORTE 32.533.318 31.344.822 -1.188.496 -3,65% 
GOBIERNO REGIONAL AUTONOMO ATLANTICO SUR 25.556.078 24.237.335 -1.318.743 -5,16% 
EMPRESA NICARAGUENSE DE ACUEDUCTOS Y 
ALCANTARILLADOS 

23.094.524 15.122.566 -7.971.958  
 

-34,52% 
 

COMISION DE ENERGIA 120.266.319 68.598.025 -51.668.294 -42,96% 
INVUR  59.667.132 44.321.427 -15.345.705 -25,72% 
ALCALDIAS MUNICIPALES  150.800.000 148.028.392 -2.771.608 -1,84% 
INSTITUTO TECNOLOGICO NACIONAL 16.500.000 16.500.000 0 0,00% 
CONSEJO NACIONAL DE PLANIFICACION ECONOMICA SOCIAL 2.600.000 2.599.999 -1 0,00% 
PROCURADORIA PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS 
HUMANOS 

15.978.004 15.978.002 

-2 0,00% 
REINTEGRO TIBUTARIO SOBRE EXPORACIONES 37.056.888 37.038.875 -18.013 -0,05% 
EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA EN LA S CONTRATACIONES 
DEL ESTADO 

30.047.318 26.592.382 
-3.454.936 -11,50% 

INSTITUTO JUAN PABLO II 500.000 500.000 0 0,00% 
PROYECTOS DE APOYO A LAS COMUNIDADES 36.800.000 36.351.083 -448.917 -1,22% 
INSTITUCIONES BENEFICAS 3.500.000 3.500.000 0 0,00% 
FONDOS DE CONTRAVALOR 88.143.345 88.143.345 0 0,00% 
ORDENAMIENTO DE LA PROPIEDAD 34.945.122 25.797.368 -9.147.754  

 
-26,18% 

 
PROGRAMA DE APOYO A LA IMPLEMENTACION DE LA 
ESTRATEGIA DE REDUCCION DE POBREZA 

62.398.855 49.432.377 -12.966.478 
 

-20,78% 
 

ALCALDIA DE NIQUINOHOMO  1.000.000 1.000.000 0 0,00% 
HOGAR ZACARIAS GUERRA 500.000 500.000 0 0,00% 
ALCALDIA DE MANAGUA 240.000 240.000 0 0,00% 
ALCALDIA DE MATAGALPA 200.000 200.000 0 0,00% 
ALCALDIA DE CATARINA 2.000.000 2.000.000 0 0,00% 
ALCALDIA DE DIRIAMBA 450.000 450.000 0 0,00% 
ALCALDIA DE ALTAGRACIA 1.000.000 1.000.000 0 0,00% 
TOTAL  7.478.370.621 6.850.381.262 -627.989.359 -8,40% 
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CONSIDERACIONES GENERALES. 
 
Las conclusiones están referidas los gastos de la ERCERP y algunos 
indicadores, a la participación de las instituciones en los gastos de la ERCEP 
y a la participación de los gastos de la ERCERP en los gastos totales de las 
instituciones. 
 
 
1.- Sobre el total de los gastos de la ERCERP y algunos indicadores 
 
Los gastos ejecutados en nombre de la ERCERP en el 2002 fueron 
$5,196,562,128 millones de córdobas, equivalen al 44.4% del gasto total 
ejecutado,   al 61. 12%  del ingreso total percibido y al 18.43% del PIB 
planificado. En el 2003 el gasto en nombre de la ,ERERP subió a 
$6,850,381,262 millones de córdobas, equivalen al 54.85% del gasto total 
ejecutado, al 67.60% de los ingresos percibidos y al  23.74% del PIB 
planificado. Como se observa son cantidades respetables. 
 
2.- Participación de las instituciones en los gastos de la ERCERP. 
 
El mayor porcentaje de gastos atribuidos a la ERCERP estuvieron 
concentrado en el 2002 en el MECD con el 28.58% del total de los gatos 
asignados la estrategia y en el MINSA con el 31.73% Para el 2003 la 
tendencia fue igual solamente con porcentajes menores, el  25.9% se 
concentró en el MECD y el  29.36% en el MINSA, esto indica que en este 
año entraron más instituciones a asumir gastos de la ERCERP o que se les 
asignó mayor cantidad a las mismas que los asumieron el año anterior. 
  
3.- La participación de los gastos de la ERCERP en los gastos totales de 
las instituciones. 
 
Realizando comparación entre el gasto total ejecutados por los organismos y 
el porcentaje de estos gastos que le corresponde a la ERCERP, se encontró 
la siguiente situación en el 2002:  
 

 El  99.5% de los gastos del Ministerio de Salud corresponden a gastos de la 
ERCERP. 

 El  97.4% de los gastos del Ministerio de Educación Cultura y Deportes,  

 El  92.1% de los gastos del Ministerio Agropecuario y Forestal,  

 El  100% de los gastos del Ministerio de la Familia, del INIFOM,  

 El 83.3% de los gastos del Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales  

 El  56.8%. del Ministerio del trabajo  

 
También aunque en menor porcentaje, de los gastos del MHACP el 48.6% 
corresponden a la ERCERP, de los del MIFIC el 32.3%, el 20.4% de los de la  
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Presidencia de la República,  el 11.4% de los de la Procuraduría General de 
la República, el 6 de los del Ministerio de Transporte e Infraestructura, y el 
0.2% en el Ministerio de Gobernación.  
 
Para el 2003 el porcentaje de gastos realizados por las instituciones que 
ejecutan gastos de la ERCERP, tuvo el siguiente informe: 
 

24 de las instituciones tanto centralizadas como descentralizadas, el 
100% de sus gastos son asignados a los gastos de la ERCERP:  
 

1. El 100% de los gastos del MINISTERIO DE LA FAMILIA 
2. El 100% de los gastos del INIFOM,  
3. El 100% de los gastos del INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL,  
4. El 100% de los gastos del FISE,  
5. El 100% de los gastos de ENACAL,  
6. El 100% de los gastos del INVUR,  
7. El 100% de los gastos de la cuenta de ALCALDIAS MUNICIPALES,  
8. El 100% de los gastos del INSTITUTO TECNOLOGICO NACIONAL,  
9. El 100% de los gastos del CONPES,  
10. El 100% de los gastos de la PROCURADURIA PARA LA DEFENSA DE LOS 

DERECHOS HUMANOS,  
11. El 100% de los gastos del programa de REINTEGRO TRIBUTARIO SOBRE 

EXPORACIONES,  
12. El 100% de los gastos del programa de EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA EN LAS 

CONTRATACIONES DEL ESTADO,  
13. El 100% de los gastos del INSTITUTO JUAN PABLO II,  
14. El 100% de los gastos de los PROYECTOS DE APOYO A LAS COMUNIDADES,  
15. El 100% del gasto de INSTITUCIONES BENEFICAS,  
16. El 100% de los gastos del programa de ORDENAMIENTO DE LA PROPIEDAD,  
17. El 100% de los gastos del PROGRAMA DE APOYO A LA IMPLEMENTACION DE LA 

ESTRATEGIA DE REDUCCION DE POBREZA,  
18. El 100% de los gastos de la ALCALDIA DE NIQUINOHOMO,  
19. El 100% de los gastos del HOGAR ZACARIAS GUERRA,  
20. El 100% de los gastos de la ALCALDIA DE MANAGUA,   
21. El 100% de los gastos de la ALCALDIA DE MATAGALPA,  
22. El 100% de la ALCALDIA DE CATARINA,  
23. El 100% de los gastos de la  ALCALDIA DE DIRIAMBA,  
24. El 100% de los gastos  de la ALCALDIA DE ALTAGRACIA. 

 
El gasto de las Alcaldía que se analiza, está referido al que aparece en el 
Presupuesto General de la República en concepto de transferencia 
municipal. 
 

Los gastos de 6 de las instituciones tanto centralizadas como 
descentralizadas, son  contabilizados como gasto de la ERCER en más del 
90%:   
 

1. El   99.0% de los gastos del MINISTERIO DE SALUD corresponden a gastos de la ERCERP,  
2. El 97.7% de los gastos del MINISTERIO DE EDUCACIÓN CULTURA Y DEPORTES,  
3. El 97.4% de los gastos del MINISTERIO AGROPECUARIO Y FORESTAL,  
4. El 99.1% del GOBIERNO REGIONAL AUTONOMO ATLANTICO NORTE,  
5. El 94.3%,  del GOBIERNO REGIONAL AUTONOMO ATLANTICO SUR   
6. El 91.3%.de la   COMISION DE ENERGIA  
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En  las restantes 11 instituciones el porcentaje de sus gastos que pertenecen 
a la ERCERP, es el siguiente: 
  

1. El 84.4% de todos los gastos del MARENA, son contabilizados como gastos de la ERCERP,  
2. El  81.1%, del  total de gastos del  INETER,  
3. El 59.5% del FONDO DE CONTRAVALOR se le contabilizan a la ERCERP. 
4. El  49.8% de los gastos totales del  Ministerio del Trabajo se contabilizan como gastos de la 

ERCERP,  
5. El  45.1% del total de gasto del MIFIC,  
6. El 38.3%,  del INEC  
7. El 30.2%,del MHCP 
8. El 29.1% de los gastos de la Presidencia de la República. 
9. El 23.8%, del  Ministerio de Transporte e Infraestructura 
10. El 11%,  de la Procuraduría General de la República  
11. El 0.3% del Ministerio de Gobernación. 

 
Es indispensable conocer los criterios para la asignación de los gastos a la 
ERCERP, a fin de tener oportunidad de analizar si esta asignación es 
adecuada o no. Pero, aun desconociendo los criterios de asignación, resulta 
poco convencional que se presupuesten gastos a la ERCERP en algunas 
instituciones y proyectos, como por ejemplo la Procuraduría de Defensa de 
los Derechos Humanos, el proyecto de  Eficiencia y transparencia en las 
contrataciones del Estado, el Ordenamiento de la Propiedad, el Reintegro 
Tributario sobre Exportaciones, entre otros. 
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ANEXO No. 01: INGRESOS TOTALES PERCIBIDOS EN EL 2002 

CONCEPTOS   
2002 

  

PRESUPUESTO 
APROBADO POR 

LA AN 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

MONTO DE 
VARIAC. EN LA 
ACTUAL. 

% DE  
VARIAC. 
EN LA 

ACTUAL. 

INGRESOS 
PERCIBIDOS 

MONTO DE 
VARIAC EN LA 
EJEC. 

% DE  
VARIAC 
EN LA 
EJEC. 

INGRESOS CORRIENTES 
8.364.177.365 8.291.377.649 -72.799.716 -0,9% 8.475.934.538 184.556.889 2,2% 

 INGRESOS TRIBUTARIOS 7.675.365.149 7.622.122.552 -53.242.597 -0,7% 7.708.349.482 86.226.930 1,1% 
  Sobre los ingresos 

1.467.578.292 1.599.231.918 131.653.626 9,0% 1.609.109.618 9.877.700 0,6% 
    Impuesto Sobre la Renta   .           
    Otros Impuestos Directos               
    Impuesto Extraordinarios 
de la Banca.               
                
   Sobre la Producción 
Consumo y Transacciones 
Internas 6.207.786.857 6.022.890.634 -184.896.223 -3,0% 6.085.906.292 63.015.658 1,0% 
     Impuesto al Valor 
Agregado (IVA) 1.663.734.777 1.463.059.000 -200.675.777 -12,1% 1.480.935.515 17.876.515 1,2% 
     Impuesto Selectivo al 
Consumo ISC 1.987.831.520 1.896.813.628 -91.017.892 -4,6% 1.931.188.316 34.374.688 1,8% 
        Rones y Aguardientes 

117.320.000 89.947.095 -27.372.905 -23,3% 90.540.966 593.871 0,7% 
        Cervezas 

245.879.500 216.403.848 -29.475.652 -12,0% 223.571.225 7.167.377 3,3% 
        Cigarrillos 

123.580.200 154.551.140 30.970.940 25,1% 137.538.279 -17.012.861 -11,0% 
        Gaseosas 

93.627.120 87.165.927 -6.461.193 -6,9% 82.594.767 -4.571.160 -5,2% 
        Derivados del Petróleo 

1.407.424.700 1.346.955.397 -60.469.303 -4,3% 1.399.355.821 52.400.424 3,9% 
        Otros Específicos al 
Consumo   1.790.221 1.790.221   -2.412.742 -4.202.963 -234,8% 
     Impuestos de Timbres 
Ficales 12.888.100 11.773.648 -1.114.452 -8,6% 12.311.539 537.891 4,6% 
     Impuestos Sobre el 
Comercio Exterior 2.543.332.460 2.651.244.358 107.911.898 4,2% 2.661.470.922 10.226.564 0,4% 
         Derechos Arancelarios 
a la Importaciones (DAI) 508.134.080 560.847.028 52.712.948 10,4% 573.617.610 12.770.582 2,3% 
         Arancel Temporal de 
Protección   -207.412 -207.412   -168.177 39.235 -18,9% 
         Impuesto General al 
Valor de Importaciones 1.754.723.150 1.881.997.700 127.274.550 7,3% 1.862.712.917 -19.284.783 -1,0% 
         35% a Bienes y Serv. 
De Proc. U Origen 
Hondureños y Colombianos 75.219.180 36.937.719 -38.281.461 -50,9% 39.437.297 2.499.578 6,8% 
         Impuesto Específico 
de Consumo a la 
Importación. 205.256.050 171.669.323 -33.586.727 -16,4% 185.871.276 14.201.953 8,3% 
     Otros Ingresos 
Tributarios   0 0   13.333.572 13.333.572   
      0     0   
 INGRESOS NO 
TRIBUTARIOS 688.812.216 653.873.513 -34.938.703 -5,1% 747.059.625 93.186.112 14,3% 
      Derechos 

36.795.130 29.646.013 -7.149.117 -19,4% 29.050.633 -595.380 -2,0% 
      Otros Ingresos no 
Triburarios 247.139.606 233.257.362 -13.882.244 -5,6% 319.664.131 86.406.769 37,0% 
      Rentas con Destino 
Específico 404.877.480 390.970.138 -13.907.342 -3,4% 398.344.861 7.374.723 1,9% 
            Corte Suprema de 
Justica 57.098.628 57.098.628 0 0,0% 41.244.957 -15.853.671 -27,8% 
            Consejo Supremo 
Electroal    0 0   2.444.652 2.444.652   
            Contraloría General 
de la República   0     43.936 43.936   
            Presidencia de la 
República   0     0 0   
            Ministerio de Salud 

100.311.150 100.311.150 0 0,0% 97.906.334 -2.404.816 -2,4% 
            Ministerio de 
Educación, Cultura y 
Deportes   300.000 300.000   640.310 340.310 113,4% 
            Dirección General de 
Servicios Aduaneros. 70.064.799 60.064.799 -10.000.000 -14,3% 72.334.733 12.269.934 20,4% 
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            Dirección General de 
Ingresos           0   
            Ministerio del 
Trabajo 660.000 660.000 0 0,0% 1.485.611 825.611 125,1% 
            Ministerio de 
Hacienda y Crédito Público 1.537.212 1.306.630 -230.582 -15,0% 2.722.808 1.416.178 108,4% 
            Ministerio de 
Fomento Industria y 
Comercio 30.125.000 28.110.332 -2.014.668 -6,7% 40.088.969 11.978.637 42,6% 
            Ministerio de 
Transporte e Infraestructura 22.366.732 22.068.903 -297.829 -1,3% 24.864.729 2.795.826 12,7% 
            Ministerio 
Agropecuario y Forestal 34.308.558 33.247.558 -1.061.000 -3,1% 32.963.315 -284.243 -0,9% 
            Ministerio de 
Gobernación 43.277.453 43.277.453 0 0,0% 52.987.033 9.709.580 22,4% 
            Ministerio de 
Defensa           0   
            Ministerio de 
Relaciones Exteriores           0   
            Ministerio del 
Ambiente y Recursos 
Naturales 3.796.838 4.097.274 300.436 7,9% 3.455.673 -641.601 -15,7% 
            Ministerio de la 
Familia 30.000.000 28.496.301 -1.503.699 -5,0% 20.189.139 -8.307.162 -29,2% 
            Instituto 
Nicaragüense de Fomento 
Municipal 1.200.000 1.200.000 0 0,0% 870.793 -329.207 -27,4% 
            Instituto 
Nicaragüense de Estudios 
Territoriales 4.316.740 4.316.740 0 0,0% 3.230.495 -1.086.245 -25,2% 
            Instituto Nacional de 
Estadísticas y Censos 144.000 744.000 600.000 416,7% 871.374 127.374 17,1% 
            Gobierno Regional 
autónomo Atlántico Norte 3.300.370 3.300.370 0 0,0% 0 -3.300.370 -100,0% 
            Gobierno Regional 
autónomo Atlántico Sur 2.370.000 2.370.000 0 0,0% 0 -2.370.000 -100,0% 
  

          0   
  RENTAS DE A LA 
PROPIEDAD 0 0 0   0 0   
       Intereses de Depósitos 
Internos   0 0   0 0   
       Intereses de Préstamos 
Internos.   0 0   0 0   
  TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES   15.381.584 15.381.584   20.525.431 5.143.847 33,4% 
INGRESOS DE CAPITAL 

5.945.040 16.110.118 10.165.078 171,0% 25.781.043 9.670.925 60,0% 
TOTAL DE INGRESOS 

8.370.122.405 8.307.487.767 -62.634.638 -0,7% 8.501.715.581 194.227.814 2,3% 
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ANEXO No. 02: INGRESOS TOTALES PERCIBIDOS EN EL  2003 
 

CONCEPTOS 
2003 

  

PRESUPUESTO 
APROBADO 
POR LA AN 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

MONTO DE 
VARIACIÓN 
EN LA 
ACTUAL. 

% DE  
VARIACIO 

EN LA 
ACTUAL. 

INGRESOS 
PERCIBIDOS 

MONTO DE 
VARIAC EN 
LA 
EJECUCIÓN 

% DE LAS 
VARIAC EN 

LA 
EJECUCIÓN 

INGRESOS CORRIENTES 
9.380.332.957 9.907.670.034 527.337.077 5,6% 10.127.463.737 219.793.703 2,2% 

 INGRESOS TRIBUTARIOS 
8.754.678.561 9.164.367.791 409.689.230 4,7% 9.378.620.468 214.252.677 2,3% 

  Sobre los ingresos 
2.111.874.760 2.364.054.692 252.179.932 11,9% 2.448.010.474 83.955.782 3,4% 

    Impuesto Sobre la Renta 
2.111.874.760 2.321.126.692 209.251.932 9,9% 2.431.122.114 109.995.422 4,5% 

    Otros Impuestos Directos 
  0 0   107.949 107.949 100,0% 

    Impuesto Extraordinarios de la Banca. 
  42.928.000     16.780.410 -26.147.590 -155,8% 

  
    0    0   

   Sobre la Producción Consumo y 
Transacciones Internas 6.642.803.801 6.800.313.099 157.509.298 2,4% 6.930.632.978 130.319.879 1,9% 
     Impuesto al Valor Agregado (IVA) 

1.484.593.395 1.503.404.995 18.811.600 1,3% 1.597.543.793 94.138.798 5,9% 
     Impuesto Selectivo al Consumo ISC 

2.006.638.237 2.027.938.137 21.299.900 1,1% 2.316.374.783 288.436.646 12,5% 
        Rones y Aguardientes 

95.343.820 95.343.820 0 0,0% 102.403.656 7.059.836 6,9% 
        Cervezas 

229.388.240 229.388.240 0 0,0% 262.945.356 33.557.116 12,8% 
        Cigarrillos 

169.233.345 190.533.245 21.299.900 12,6% 123.715.704 -66.817.541 -54,0% 
        Gaseosas 

117.211.502 117.211.502 0 0,0% 107.202.027 -10.009.475 -9,3% 
        Derivados del Petróleo 

1.393.501.280 1.393.501.280 0 0,0% 1.566.434.100 172.932.820 11,0% 
        Otros Específicos al Consumo 

1.960.050 1.960.050 0 0,0% 153.673.941 151.713.891 98,7% 
     Impuestos de Timbres Ficales 

11.732.791 11.732.791 0 0,0% 13.118.083 1.385.292 10,6% 
     Impuestos Sobre el Comercio 
Exterior 3.139.839.378 3.257.237.176 117.397.798 3,7% 3.003.596.320 

-
253.640.856 -8,4% 

         Derechos Arancelarios a la 
Importaciones (DAI) 579.131.641 582.344.171 3.212.530 0,6% 580.088.889 -2.255.282 -0,4% 
         Arancel Temporal de Protección 

    0 #¡DIV/0! 17.630 17.630 100,0% 
         Impuesto General al Valor de 
Importaciones 2.345.300.105 2.368.517.939 23.217.834 1,0% 2.216.261.775 

-
152.256.164 -6,9% 

         35% a Bienes y Serv. De Proc. U 
Origen Hondureños y Colombianos 38.141.889 38.141.889 0 0,0% 3.161.726 -34.980.163 -1106,4% 
         Impuesto Específico de Consumo 
a la Importación. 177.265.743 268.233.177 90.967.434 51,3% 204.066.299 -64.166.878 -31,4% 
     Otros Ingresos Tributarios 

  0 0   -22.984 -22.984 100,0% 
  

    0    0   
 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 

625.654.396 743.302.243 117.647.847 18,8% 662.982.127 -80.320.116 -12,1% 
      Derechos 

30.612.473 34.393.473 3.781.000 12,4% 30.890.670 -3.502.803 -11,3% 
      Otros Ingresos no Tributarios 

241.421.370 271.944.799 30.523.429 12,6% 162.558.560 
-

109.386.238 -67,3% 
      Rentas con Destino Específico 

353.620.553 436.963.971 83.343.418 23,6% 469.532.896 32.568.925 6,9% 
            Corte Suprema de Justicia 

36.872.099 36.872.099 0 0,0% 40.612.376 3.740.277 9,2% 
            Consejo Supremo Electoral  

  4.473.600 4.473.600   5.705.800 1.232.200 21,6% 
            Contraloría General de la 
República   33.165 33.165   44.978 11.813 26,3% 
            Presidencia de la República 

  8.450.795 8.450.795   10.976.917 2.526.122 23,0% 
            Ministerio de Salud 

86.198.835 86.198.835 0 0,0% 98.574.203 12.375.368 12,6% 
            Ministerio de Educación, Cultura 
y Deportes 300.000 1.192.953 892.953 297,7% 956.394 -236.558 -24,7% 
            Dirección General de Servicios 
Aduaneros. 68.370.000 78.395.255 10.025.255 14,7% 66.157.009 -12.238.246 -18,5% 
            Dirección General de Ingresos… 
…. 
… 
   0 0   22.465.807 22.465.807 100,0% 
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            Ministerio del Trabajo 
715.000 2.077.531 1.362.531 190,6% 2.393.615 316.084 13,2% 

            Ministerio de Hacienda y Crédito 
Público 1.306.630 1.306.883 253 0,0% 2.944.985 1.638.102 55,6% 
            Ministerio de Fomento Industria y 
Comercio 29.627.246 37.707.903 8.080.657 27,3% 15.826.256 -21.881.647 -138,3% 
            Ministerio de Transporte e 
Infraestructura 22.479.294 26.903.660 4.424.366 19,7% 30.766.356 3.862.696 12,6% 
            Ministerio Agropecuario y 
Forestal 31.181.657 34.585.105 3.403.448 10,9% 35.119.145 534.040 1,5% 
            Ministerio de Gobernación 

42.415.177 72.448.540 30.033.363 70,8% 82.745.507 10.296.967 12,4% 
            Ministerio de Defensa 

  118.990 118.990   118.990 0 0,0% 
            Ministerio de Relaciones 
Exteriores   16.081.253 16.081.253   19.136.505 3.055.252 16,0% 
            Ministerio del Ambiente y 
Recursos Naturales 3.699.420 4.209.892 510.472 13,8% 5.354.139 1.144.247 21,4% 
            Ministerio de la Familia 

20.000.000 20.000.000 0 0,0% 21.680.099 1.680.099 7,7% 
            Instituto Nicaragüense de 
Fomento Municipal 430.000 430.000 0 0,0% 74.326 -355.674 -478,5% 
            Instituto Nicaragüense de 
Estudios Territoriales 4.316.719 4.807.265 490.546 11,4% 7.164.647 2.357.382 32,9% 
            Instituto Nacional de Estadísticas 
y Censos 200.000 670.247 470.247 235,1% 714.843 44.596 6,2% 
            Gobierno Regional autónomo 
Atlántico Norte 3.140.536 0 -3.140.536 -100,0% 0 0   
            Gobierno Regional autónomo 
Atlántico Sur 2.368.000 0 -2.368.000 -100,0% 0 0   
  

    0    0   
  RENTAS DE A LA PROPIEDAD 

0 0 0   64.861.142 64.861.142 100,0% 
       Intereses de Depósitos Internos 

  0 0   52.196.061 52.196.061 100,0% 
       Intereses de Préstamos Internos. 

  0 0   12.665.082 12.665.082 100,0% 
  TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

  0 0   21.000.000 21.000.000 100,0% 
INGRESOS DE CAPITAL 

  0 0   6.294.634 6.294.634 100,0% 
TOTAL DE INGRESOS 

9.380.332.957 9.907.670.034 527.337.077 5,6% 10.133.758.371 226.088.337 2,2% 
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ANEXO No. 03.VARIACIONES DEL PRESUPUESTO DE GASTO TOTAL  APROBADO, 
ACTUALIZADO Y EJECUTADO DEL 2002 

CONCEPTOS  
2002 

  

PRESUPUESTO 
APROBADO 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

MONTO 
VARIACIONES EN 
ACTUALIZACIÓN 

GASTOS 
EJECUTADOS 

MONTO 
VARIACIONES  

EN  LA 
EJECUCIÓN 

% DE 
VARIACIÓN 

EN LA 
ACTUAIZAC

IÓN 

% 
VARIACIÓN 

EN LA 
EJECUCIÓN  

GASTOS CORRIENTES 8,591,482,345 8,571,743,053 -19,739,292 7,928,413,846 -643,329,207 -0.23% -7.51% 

GASTOS DE CAPITAL 4,195,860,331 4,925,638,270 729,777,939 3,774,783,556 -1,150,854,714 17.39% -23.36% 

   INVERSIÓN REAL DIRECTA 2,360,787,815 2,979,163,067 618,375,252 2,403,697,577 -575,465,490 26.19% -19.32% 

    Formación Bruta de Capital fijo 2,354,966,814 2,978,131,032 623,164,218 2,403,255,832 -574,875,200 26.46% -19.30% 

    Activos Intangible 5,821,001 1,032,035 -4,788,966 441,745 -590,290 -82.27% -57.20% 

  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL  1,835,072,516 1,946,475,203 111,402,687 1,371,085,979 -575,389,224 6.07% -29.56% 

TOTAL GASTOS 12,787,342,676 13,497,381,323 710,038,647 11,703,197,402 -1,794,183,921 5.55% -13.29% 

AMORTIZACIÓN 3,027,338,506 2,937,269,316 -90,069,190 1,472,971,020 -1,464,298,296 -2.98% -49.85% 

   INTERNA 603,985,506 603,985,506 0 331,883,230 -272,102,276 0.00% -45.05% 

   EXTERNA 2,423,353,000 2,333,283,810 -90,069,190 1,141,087,790 -1,192,196,020 -3.72% -51.10% 

TOTAL GASTOS + AMAORTIZACIÓN 15,814,681,182 16,434,650,639 619,969,457 13,176,168,422 -3,258,482,217 3.92% -19.83% 

FUENTE: INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO 

 

 
ANEXO No. 04: VARIACIONES DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DEL 2003 APROBADO, ACTUALIZADO 

Y EJECUTADO DEL 2003 

CONCEPTOS  
2003 

  

PRESUPUESTO 
APROBADO 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

MONTO 
VARIACIONES EN 

LA 
ACTUALIZACIÓN 

GASTOS 
EJECUTADOS 

MONTO 
VARIACIONES 

EN LA 
EJECUCIÓN 

% DE 
VARIACIÓ

N EN 
ACTUAIZA

CIÓN 

% GRADO 
DE 

EJECUCIÓN  

GASTOS CORRIENTES 9,437,054,105 9,874,515,911 437,461,806 9,619,006,353 -255,509,558 4.64% -2.59% 

GASTOS DE CAPITAL 4,137,996,938 6,155,634,399 2,017,637,461 5,322,668,416 -832,965,983 48.76% -13.53% 

   INVERSIÓN REAL DIRECTA 2,599,150,952 3,831,711,201 1,232,560,249 3,426,525,199 -405,186,002 47.42% -10.57% 

    Formación Bruta de Capital fijo 2,595,924,763 3,827,388,221 1,231,463,458 3,423,602,731 -403,785,490 47.44% -10.55% 

    Activos Intangible 3,226,189 4,322,980 1,096,791 2,922,468 -1,400,512 34.00% -32.40% 

  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL  1,538,845,986 2,323,923,198 785,077,212 1,896,143,217 -427,779,981 51.02% -18.41% 

TOTAL GASTOS 13,575,051,043 16,030,150,310 2,455,099,267 14,941,674,769 -1,088,475,541 18.09% -6.79% 

AMORTIZACIÓN 3,171,911,725 3,171,911,725 0 2,754,220,038 -417,691,687 0.00% -13.17% 

   INTERNA 493,723,527 799,882,075 306,158,548 762,882,075 -37,000,000 62.01% -4.63% 

   EXTERNA 2,678,188,198 2,372,029,650 -306,158,548 1,991,337,964 -380,691,686 -11.43% -16.05% 

TOTAL GASTOS + AMAORTIZACIÓN 16,746,962,768 19,202,062,035 2,455,099,267 17,695,894,807 -1,506,167,228 14.66% -7.84% 

FUENTE: INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO 
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ANEXO No. 05: EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTOS POR ORGANISMOS DEL 
2002 Y 2003 

  2002 2003 

ORGANISMOS PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

% EN 
ACTUALI
ZACIÓN 

MONTO 
EJECUTADO 

% DE 
EJECUCI

ÓN. 

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

%  
VARIACI
ÓN EN 

LA 
ACTUAL
IZACIÓN  

GASTOS 
EJECUTADOS 

% 
VARIACIÓN 

EN LA 
EJECUCIÓN  

ASAMBLEA NACIONAL 198,736,770 8.3% 196,946,569 -0.9% 242,388,802 5.4% 241,694,272 -0.3% 

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA 406,903,629 3.8% 386,386,003 -5.0% 514,894,337 0.2% 480,672,857 -6.6% 

CONSEJO SUPREMO ELECTORAL 209,378,342 6.3% 208,860,899 -0.2% 98,082,590 4.0% 98,015,360 -0.1% 

CONTRALORÍA GENERAL DE LA 
REPÚBLICA 

76,108,890 16.2% 74,846,292 -1.7% 93,282,350 2.8% 77,343,746 -17.1% 

PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA 282,999,060 13.0% 242,762,909 -14.2% 250,992,553 7.5% 222,472,791 -11.4% 

MINISTERIO DE GOBERNACIÓN 654,506,237 2.3% 648,361,229 -0.9% 755,008,333 6.8% 744,562,241 -1.4% 

MINISTERIO DE RELACIONES 
EXTERIORES 

262,448,593 -1.4% 262,130,753 -0.1% 266,310,176 6.0% 266,162,486 -0.1% 

MINISTERIO DE DEFENSA 501,697,560 9.1% 496,408,016 -1.1% 548,527,107 0.0% 533,313,782 -2.8% 

MINISTERIO DE HACIENDA Y 
CREDITO PÚBLICO 

91,348,860 -8.9% 91,171,082 -0.2% 79,606,769 0.4% 79,576,060 0.0% 

MINISTERIO DE FOMENTO, 
INDUSTRIA Y COMERCIO 

153,059,735 -3.8% 111,124,989 -27.4% 186,276,436 19.9% 163,620,253 -12.2% 

MINISTERIO DE EDUCACIÓN 
CULTURA Y DEPORTE 

1,685,947,338 7.8% 1,524,600,421 -9.6% 1,859,623,669 7.1% 1,816,010,132 -2.3% 

MINISTERIO AGROPECUARIO Y 
FORESTAL 

366,659,250 12.2% 344,902,688 -5.9% 448,488,454 17.9% 395,202,224 -11.9% 

MINISTERIO DE TRANSPORTE E 
INFRAESTRUCTURA 

1,050,762,137 14.2% 937,347,528 -10.8% 1,128,696,008 17.3% 1,056,147,307 -6.4% 

MINISTERIO DE SALUD 1,793,768,590 17.1% 1,657,685,294 -7.6% 2,088,008,098 7.6% 2,032,767,150 -2.6% 

MINISTERIO DEL TRABAJO 69,044,971 -7.0% 53,034,951 -23.2% 53,220,655 2.2% 48,059,621 -9.7% 

MINISTERIO DEL AMBIENTE Y 
RECURSOS NATURALES 

178,072,788 22.7% 173,663,813 -2.5% 227,665,751 47.8% 222,794,067 -2.1% 

MINISTERIO DE LA FAMILIA 148,116,014 -22.8% 126,821,110 -14.4% 328,979,266 13.8% 301,745,877 -8.3% 

PROCURADURÍA GENERAL DE LA 
REPÚBLICA 

13,405,813 22.6% 13,175,855 -1.7% 18,693,224 4.9% 18,556,288 -0.7% 

INSTITUTO NICARAGUENSE DE 
FOMENTO MUNICIPAL 

151,007,644 -9.9% 108,177,165 -28.4% 146,404,431 29.9% 120,840,558 -17.5% 

ASIGANCIONES A ENTES 
DESCENTRALIZADOS Y OTRAS 
INST 

2,971,603,974 3.4% 2,406,385,198 -19.0% 3,618,944,417 10.1% 3,168,193,989 -12.5% 

SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLIC 2,231,805,127 -1.6% 1,638,404,641 -26.6% 3,076,058,896 0.0% 2,853,913,711 -7.2% 

TOTAL DE GASTO 13,497,381,323 5.6% 11,703,197,402 -13.3% 16,030,152,322 7.5% 14,941,664,770 -6.8% 

AMORTIZACIÓN 2,937,269,316 -3.0% 1,472,971,020 -49.9% 3,171,911,725 0.0% 2,754,220,038 -13.2% 

Interna 603,985,506 0.0% 331,883,230 -45.1% 493,723,527 0.0% 762,882,075 54.5% 

Externa 2,333,283,810 -3.7% 1,141,087,790 -51.1% 2,678,188,198 0.0% 1,991,337,964 -25.6% 

TOTAL GASTOS + 
AMORTIZACIÓN. 

16,434,650,639 3.9% 13,176,168,422 -19.8% 19,202,064,047 13.9% 17,695,884,808 -7.8% 

FUENTE: INFORMES DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO DEL 2002 Y 2003 
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ANEXO No. 06: VARIACIONES EN LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE LOS ENTES DESCENTRALIZADOS 
DEL 2002 Y 2003  

 INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS 2002   2003   

No  PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

GASTOS 
EJECUTADOS 

% GRADO 
DE 

EJECUCIÓN  

PRESUPUESTO 
ACTUALIZADO 

GASTOS 
EJECUTADOS 

% 
GRADO 

DE 
EJECUCI

ÓN  

1 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS 22,431,200 22,429,229 100.0% 31,806,082 31,622,812 99.4% 

2 INSTITUTO NICARAGUENSE DE ESTUDIOS TERRITORIALES 66,818,646 50,994,294 76.3% 58,092,505 47,398,897 81.6% 

3 INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL  437,884,632 316,661,369 72.3% 419,163,972 345,429,537 82.4% 

4 FONDO DE INVERSIÓN SOCIAL DE EMERGANCIA 589,530,210 266,705,527 45.2% 790,118,110 590,673,492 74.8% 

5 GOBIERNO REGIONAL AUTONOMO ATLANTICO NORTE 31,131,173 29,305,577 94.1% 32,833,318 31,644,822 96.4% 

6 GOBIERNO REGIONAL AUTONOMO ATLANTICO SUR 26,255,881 17,445,958 66.4% 27,015,742 25,696,491 95.1% 

7 CONSEJO NACIONAL AUTÓNOMO ATLÁNTICO NORTE 12,311,350 12,244,406 99.5% 14,191,352 14,176,435 99.9% 

8 CONSEJO NACIONAL AUTÓNOMO ATLÁNTICO SUR 13,184,646 13,165,261 99.9% 12,286,220 12,285,580 100.0% 

9 EMPRESA NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS 78,430,562 78,430,561 100.0% 23,094,524 15,122,566 65.5% 

10 COMISIÓN NACIONAL DE ENERGÍA 94,951,758 57,017,386 60.0% 126,811,148 75,142,854 59.3% 

11 INSTITUTO DE LA VIVIENDA URBANA Y RURAL (INVUR) 6,000,000 6,000,000 100.0% 59,667,132 44,321,427 74.3% 

12 EMPRESA NACIONAL DE TRASMISIÓN ELÉCTRICA 33,000,010 22,879,818 69.3% 36,500,000 3,736,994 10.2% 

13 UNIVERSIDADES Y CENTROS DE EDUCACIÓN SUPERIOR Y TÉCNICA 670,400,000 670,400,000 100.0% 795,065,536 795,065,536 100.0% 

14 INSTITUTO NICARAGUENSE DE SEGURIDAD SOCIAL 1,859,917 1,859,917 100.0%     

15 RADIO NICARAGUA 4,970,144 4,970,144 100.0% 4,000,000 4,000,000 100.0% 

16 CORREOS DE NICARAGUA. 4,000,000 4,000,000 100.0%     

17 ALCALDÍAS (TRANSFERENCIAS) MUNICIPALES 152,550,370 151,178,295 99.1% 150,800,000 148,028,392 98.2% 

18 INSTITUTO TECNOLÓGICO NACIONAL 17,843,982 17,843,982 100.0% 16,500,000 16,500,000 100.0% 

19 CONSEJO NACIONAL DE LUCHA CONTRA LA DROGA 2,070,000 2,070,000 100.0%     

20 INSTITUTO CONTRA EL ALCOHOLISMO Y DROGADICCIÓN 1,268,975 1,268,975 100.0%     

21 UCRESEP 121,056,747 99,880,755 82.5% 107,524,424 102,181,471 95.0% 

22 SISTEMA NACIOANL P/ PREVEN, MITIG Y AENC DE DESASTRE 23,127,246 19,090,900 82.5% 57,598,329 35,637,967 61.9% 

23 CONSEJO NACIONAL DE PLANIFICACIÓN ECONÓMICA Y SOCIAL 2,807,081 2,807,081 100.0% 2,600,000 2,599,999 100.0% 

24 DIRECCIÓN GENERAL DE INGRESOS 123,121,550 123,121,550 100.0% 158,438,568 158,438,568 100.0% 

25 DIRECCIÓN GENERAL DE SERVICIOS ADUANEROS 117,975,281 117,975,280 100.0% 115,731,730 115,731,730 100.0% 

26 PARLAMENTO CENTROAMERICANO 26,298,400 26,298,400 100.0% 27,965,200 27,943,930 99.9% 

27 ASIGNACIÓN PARA INDEMNIZACION A TRABAJADORES 10,000,000 9,982,153 99.8% 2,200,000 1,913,248 87.0% 

28 MINISTERIO PÚBLICO 28,368,621 28,366,649 100.0% 35,946,710 35,946,710 100.0% 

29 PROCURADURÍA PARA LA DEFENSA DE LOS DERCHOS HUMANOS 16,000,000 16,000,000 100.0% 15,978,004 15,978,002 100.0% 

30 REINTEGRO TRIBUTARIO SOBRE EXPORTACIONES 53,003,000 52,974,747 99.9% 37,056,888 37,038,875 100.0% 

31 COMISIONES BANCARIA 2,851,150 2,851,150 100.0% 2,704,391 2,701,539 99.9% 

32 CRUZ ROJA 300,000 300,000 100.0% 300,000 300,000 100.0% 

33 CONSEJO NACIONAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE 1,000,000 960,000 96.0% 1,000,000 1,000,000 100.0% 

34 MODERNIZACIÓN Y ACREDITACIÓN DE LA EDUCACIÓN TERCIARIA 22,811,200 15,826,565 69.4% 23,384,820 23,384,816 100.0% 

35 MUSEO ARCHIVO RUBEN DARIO 450,000 450,000 100.0% 403,280 403,000 99.9% 

36 TEATRO MUNICIPAL JOSE DE LA CRUZ MENA 250,000 250,000 100.0% 500,000 500,000 100.0% 

37 ACADEMIA NICARAGUENSE DE LA LENGUA 450,000 450,000 100.0% 500,000 500,000 100.0% 

38 ACADEMIA DE GEOGRAFÍA E HISTORIA DE NICARAGUA. 450,000 450,000 100.0% 750,000 749,950 100.0% 

39 PORG. EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA EN LAS CONTRATACIONES 43,620,900 30,939,952 70.9% 30,047,318 26,592,382 88.5% 

40 INSTITUTO TECNICO ESPECIALIZADO JUAN PABLO II     500,000 500,000 100.0% 

41 REMODELACIÓN MUSEO AC SANDINO - SAN RAFAEL DEL NORTE    350,000 350,000 100.0% 

42 IGLESIA PARROQUIAL DE NIQUINOHOMO 150,000 150,000 100.0%     

43 IGLESIA PARROQUIAN SAN RAFAEL DEL NORTE 300,000 300,000 100.0%     
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44 PROYECTO DE APOYO A LAS COMUNIDADES 36,800,000 36,707,989 99.7% 36,800,000 36,351,083 98.8% 

45 ASOCIACIÓN DE SCOUTS DE NICARAGUA. 1,000,000 1,000,000 100.0% 2,000,000 2,000,000 100.0% 

46 IGLESIA PARROQUIAL DE SAN SEBASTIÁN DE YALÍ 300,000 300,000 100.0%     

47 PARROQUIA SANTA ANA DE NINDIRI 500,000 500,000 100.0% 500,000 500,000 100.0% 

48 FUNDACIÓN AMIGOS DEL ZOOLÓGICO NICRAGUENSE 750,000 750,000 100.0% 500,000 500,000 100.0% 

49 CUERPO DE BONBEROS VOLUNTARIOS DE CARAZO 100,000 100,000 100.0%     

50 CUERPO DE BONBEROS VOLUNTARIOS DE ESTELÍ 100,000 100,000 100.0%     

51 FEDERACIÓN DEL CUERPO DE BOMBEROS DE NICARAGUA 500,000 500,000 100.0%     

52 ASOCIACIÓN NICARAGUENSE DE ALCALDES DEMOCRÁTICOS 250,000 250,000 100.0% 500,000 500,000 100.0% 

53 INSTITUCIONES BENÉFICAS 3,500,000 3,499,999 100.0% 3,500,000 3,500,000 100.0% 

54 FORO NICRAGUENSE DE CULTURA 250,000 250,000 100.0% 250,000 250,000 100.0% 

55 FONDOS DE CONTRAVALOR 51,638,000 51,637,980 100.0% 148,032,839 148,032,839 100.0% 

56 COMITÉ ORGANIZADOR DE LOS VIII JUEGOS DEPORTIVOS 1,354,913 1,354,913 100.0%     

57 ALCALDÍAS MÁS POBRES DEL PAÍS 7,500,000 7,500,000 100.0%     

58 ASOCIACIÓN DE ARTISTAS DE NICARAGUA 100,000 100,000 100.0%     

59 ASOCIACIÓN ESPERANZA DEL FUTURO 250,000 250,000 100.0% 250,000 250,000 100.0% 

60 PENSIÓN VITALICIA A EXPRESIDENTES Y EXVICEPRESIDENTES 5,426,428 5,288,437 97.5% 11,057,112 11,057,112 100.0% 

61 FONDO DE MANTENIMIENTO VIAL - FOMAV    4000000 4000000 100.0% 

62 ORDENAMIENTO DE LA PROPIEDAD    34,945,122 25,797,368 73.8% 

63 PORG. DE APOYO A LA IMP DE LA ESTRATEGIA DE LA REDUCC. DE LA POBREZA.   62,398,855 49,432,377 79.2% 

64 SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES    21,939,550 21,939,550 100.0% 

65 LA GACETA    2,620,800 2,620,800 100.0% 

66 UNIVERSIDAD ( ENERGÍA ELECTRICA Y TELEFONÍA)    58,000,000 58,000,000 100.0% 

67 IGLESIA SAN JERÓNIMO DE MASAYA    250,000 250,000 100.0% 

68 PARROQUIA SAN PEDRO APOSTOL DEL DIRIÁ    350,000 350,000 100.0% 

69 CATEDRAL METROPOLINTANA DE LEÓN     1,000,000 1,000,000 100.0% 

70 BASÍLICA DEL MUNICIPIO DE EL VIEJO    500,000 500,000 100.0% 

71 ALCALDÍA DE NIQUINOHOMO    1,000,000 1,000,000 100.0% 

72 ALCALDÍA  DE MANAGUA    240,000 240,000 100.0% 

73 ALCALDÍA DE MATAGALPA    200,000 200,000 100.0% 

74 ALCALDÍA DE CATARINA    2,000,000 2,000,000 100.0% 

75 ALCALDÍA DE DIRIAMBA    450,000 450,000 100.0% 

76 ALCALDÍA DE ALTAGRACIA    1,000,000 1,000,000 100.0% 

77 CONSEJO DE LA JUVENTUD DE NICRAGUA    809,060 809,060 100.0% 

78 ASOCIACIÓN DE ALCALDES PATRIÓTICOS (ASALPAT)    500,000 500,000 100.0% 

79 ASOCIACIÓN DE MUNICIPIOS DE NICARAGUA (AMUNIC)    1,500,000 1,500,000 100.0% 

80 COMITÉ OLÍMPICO DE NICARAGU    1,500,000 1,500,000 100.0% 

81 FUNDACIÓN ORLANDO ROBLETO GALLO    175,776 175,776 100.0% 

82 HOGAR ZACARÍAS GUERRA    500,000 500,000 100.0% 

83 REMODELACIÓN ANTIUGO PARQUE Y CEMENTERIO SAN PEDRO    250,000 250,000 100.0% 

 TOTAL 2,971,603,974 2,406,385,198  3,618,944,417 3,168,193,989 87.5% 
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ANEXO No.  7: TRANSFERENCIAS MUNICIPALES DEL 2002 

 TESORO Y ALIVIO INTERINO PRESTAMO 
EXTERNO 

TOTAL 

DEPARTAMENTOS /  
MUNICIPIOS 

TRANSF. 
CORRIENTE 

TRANSF. DE 
CAPITAL 

TRANSF. DE 
CAPITAL 

TRANSF. 

DEPARTAMENTO DE 
MANAGUA 

3.386.193,00 11.460.316,00  14.846.509,00 

 269.686,00 416.782,00  686.468,00 

TIPITAPA 215.868,00 795.673,00  1.011.541,00 

MANAGUA 1.078.188,00 3.974.105,00  5.052.293,00 

SAN RAFAEL DEL SUR 318.998,00 1.175.800,00  1.494.798,00 

VILLA CARLOS FONSECA 426.481,00 1.310.156,00  1.736.637,00 

MATEARE 318.998,00 1.175.800,00  1.494.798,00 

TICUANTEPE 268.618,00 808.280,00  1.076.898,00 

EL CRUCERO 213.903,00 788.426,00  1.002.329,00 

CIUDAD SANDINO 275.453,00 1.015.294,00  1.290.747,00 

     

DEPARTAMENTO DE 
MASAYA 

2.441.071,00 6.709.092,00  9.150.163,00 

TISMA  198.962,00 479.480,00  678.442,00 

MASAYA 167.538,00 617.529,00  785.067,00 

NINDIRI 318.998,00 1.175.800,00  1.494.798,00 

LA CONCEPCION 403.542,00 1.216.805,00  1.620.347,00 

MASATEPE 270.395,00 814.338,00  1.084.733,00 

NANDASMO 235.080,00 391.177,00  626.257,00 

NIQUINOHOMO 295.405,00 776.770,00  1.072.175,00 

CATARINA 288.947,00 832.985,00  1.121.932,00 

SAN JUAN DE ORIENTE 262.204,00 404.208,00  666.412,00 

     

DEPARTAMENTO DE 
CARAZO 

2.020.764,00 5.654.335,00  7.675.099,00 

SAN MARCOS 169.423,00 470.121,00  639.544,00 

DIRIAMBA 201.451,00 742.528,00  943.979,00 

DOLORES 272.368,00 821.063,00  1.093.431,00 

JINOTEPE 228.846,00 843.504,00  1.072.350,00 

EL ROSARIO 288.964,00 758.242,00  1.047.206,00 

LA PAZ 277.763,00 583.121,00  860.884,00 

SANTA TERESA 336.074,00 964.111,00  1.300.185,00 

LA CONQUISTA 245.875,00 471.645,00  717.520,00 

     

DEPARTAMENTO DE 
GRANADA 

1.020.901,00 3.247.027,00  4.267.928,00 

GRANADA  264.112,00 973.491,00  1.237.603,00 

DIRIOMO  229.150,00 637.559,00  866.709,00 

DIRIA  208.641,00 460.177,00  668.818,00 

NANDAIME 318.998,00 1.175.800,00  1.494.798,00 

     

     

     

DEPARTAMENTO DE RIVAS 2.328.073,00 6.891.037,00  9.219.110,00 
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TOLA 224.697,00 658.557,00  883.254,00 

BELEN 344.509,00 1.000.084,00  1.344.593,00 

POTOSI 228.143,00 637.237,00  865.380,00 

BUENOS AIRES 212.901,00 555.487,00  768.388,00 

SAN JORGE 170.243,00 423.120,00  593.363,00 

RIVAS  257.613,00 949.540,00  1.207.153,00 

SAN JUAN DEL SUR 272.368,00 821.062,00  1.093.430,00 

CARDENAS 226.619,00 835.299,00  1.061.918,00 

MOYOGALPA 160.212,00 397.163,00  557.375,00 

ALTAGRACIA 230.768,00 613.488,00  844.256,00 

     

DEPARTAMENTO DE 
CHINANDEGA 

1.535.546,00 1.266.862,00 12.220.667,75 15.023.075,75 

EL VIEJO 55.575,00 129.674,00 1.148.756,00 1.334.005,00 

PUERTO MORAZAN 89.057,00 86.316,00 892.098,00 1.067.471,00 

SOMOTILLO 77.397,00 68.827,00 711.344,00 857.568,00 

SANTO TOMAS DEL NORTE 237.705,00 78.087,00 807.051,00 1.122.843,00 

CINCO PINOS  164.788,00 83.547,00 863.480,00 1.111.815,00 

SAN PEDRO DEL NORTE 267.108,00 61.706,00 637.746,00 966.560,00 

SAN FRANCISCO DEL 
NORTE 

172.174,00 67.977,00 702.561,00 942.712,00 

VILLA NUEVA 68.527,00 55.521,00 571.345,75 695.393,75 

CHINANDEGA 53.134,00 123.978,00 1.098.302,00 1.275.414,00 

POSOLTEGA 115.009,00 107.546,00 1.111.517,00 1.334.072,00 

CHICHIGALPA 77.313,00 180.398,00 1.598.222,00 1.855.933,00 

EL REALEJO 91.150,00 67.864,00 701.404,00 860.418,00 

CORINTO 66.609,00 155.421,00 1.376.841,00 1.598.871,00 

     

DEPARTAMENTO DE LEON 1.056.422,00 1.183.007,00 11.831.917,65 14.071.346,65 

ACHUAPA 132.142,00 106.591,00 900.694,00 1.139.427,00 

EL SAUCE 126.746,00 142.849,00 1.476.385,00 1.745.980,00 

SANTA ROSA DEL PEÑON 126.434,00 86.918,00 898.324,00 1.111.676,00 

EL JICARAL 101.437,00 104.886,00 1.084.024,00 1.290.347,00 

LARREYNAGA - 
MALPAISILLO 

122.515,00 136.504,00 1.410.800,00 1.669.819,00 

TELICA 94.457,00 94.415,00 975.806,00 1.164.678,00 

QUEZALGUAQUE 92.967,00 62.681,00 891.580,00 1.047.228,00 

LEON 60.859,00 142.005,00 1.257.989,00 1.460.853,00 

LA PAZ CENTRO 132.714,00 151.805,00 1.568.933,00 1.853.452,00 

NAGAROTE 66.151,00 154.353,00 1.367.381,00 1.587.885,00 

     

DEPARTAMENTO DE 
ESTELI 

1.527.206,00 4.222.117,00  5.749.323,00 

PUEBLO NUEVO 198.867,00 517.577,00  716.444,00 

CONDEGA 354.324,00 1.100.444,00  1.454.768,00 

SANJUAN DE LIMAY 264.335,00 712.798,00  977.133,00 

ESTELI 212.242,00 782.305,00  994.547,00 

LA TRINIDAD 217.021,00 632.389,00  849.410,00 

SAN NICOLAS 280.417,00 476.604,00  757.021,00 

     

DEPARTAMENTO DE 2.801.854,00 6.843.270,00  9.645.124,00 
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MADRIZ 

SAN JOSE DE CUSMAPA 328.761,00 502.497,00  831.258,00 

LAS SABANAS 278.805,00 447.868,00  726.673,00 

SAN LUCAS 354.744,00 769.132,00  1.123.876,00 

SOMOTO 316.857,00 972.721,00  1.289.578,00 

TOTOGALPA 364.131,00 817.765,00  1.181.896,00 

YALAGUINA 253.141,00 712.229,00  965.370,00 

PALACAGUINA 371.624,00 1.112.649,00  1.484.273,00 

TELPANECA 342.598,00 964.066,00  1.306.664,00 

SAN JUAN DE RIO COCO 191.193,00 544.343,00  735.536,00 

     

DEPARTAMENTO DE 
NUEVA SEGOVIA 

3.300.857,00 8.831.088,00  12.131.945,00 

SANTA MARIA 295.113,00 503.463,00  798.576,00 

MACUELIZO 222.038,00 512.136,00  734.174,00 

DIPILTO 272.368,00 821.063,00  1.093.431,00 

OCOTAL 201.039,00 741.013,00  942.052,00 

MOZONTE 240.079,00 643.804,00  883.883,00 

SAN FERNANDO 287.268,00 821.063,00  1.108.331,00 

JALAPA 260.237,00 779.710,00  1.039.947,00 

MURRA 200.732,00 458.395,00  659.127,00 

EL JICARO 354.850,00 1.102.241,00  1.457.091,00 

CIUDAD ANTIGUA 388.583,00 938.015,00  1.326.598,00 

QUILALI 274.750,00 792.711,00  1.067.461,00 

WIWILI 303.800,00 717.474,00  1.021.274,00 

     

DEPARTAMENTO DE 
JINOTEGA 

1.559.751,00 4.464.029,00  6.023.780,00 

LA CONCORDIA 194.560,00 409.365,00  603.925,00 

SAN SEBASTIAN DE YALI 183.209,00 482.943,00  666.152,00 

SAN RAFAEL DEL NORTE 175.292,00 443.094,00  618.386,00 

JINOTEGA 192.239,00 708.575,00  900.814,00 

SANTA MARIA DE 
PANTASMA 

248.016,00 703.955,00  951.971,00 

CUA BOCAY 200.137,00 574.832,00  774.969,00 

WIWILI 366.298,00 1.141.265,00  1.507.563,00 

     

R.A.A.N 1.701.941,00 4.299.059,00  6.001.000,00 

WASPAN 471.862,00 1.105.990,00  1.577.852,00 

PUERTO CABEZAS 164.576,00 606.612,00  771.188,00 

PRINZAPOLKA 238.890,00 311.798,00  550.688,00 

BONANZA 167.136,00 413.703,00  580.839,00 

SIUNA 355.951,00 1.105.990,00  1.461.941,00 

ROSITA 156.909,00 394.196,00  551.105,00 

WASLALA 146.617,00 360.770,00  507.387,00 

     

DEPARTAMENTO DE 
MATAGALPA 

3.273.017,00 9.583.134,00  12.856.151,00 

MATAGALPA 245.600,00 905.260,00  1.150.860,00 

SEBACO 325.553,00 1.002.367,00  1.327.920,00 

SAN ISIDRO 223.721,00 655.228,00  878.949,00 
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CIUDAD DARIO 408.965,00 1.286.716,00  1.695.681,00 

TERRABONA 305.548,00 670.745,00  976.293,00 

SAN DIONISIO 233.227,00 576.715,00  809.942,00 

ESQUIPULAS 244.774,00 684.323,00  929.097,00 

MUY - MUY 180.078,00 461.883,00  641.961,00 

SAN RAMON  284.135,00 861.176,00  1.145.311,00 

MATIGUAS 294.447,00 896.330,00  1.190.777,00 

RIO BLANCO 148.455,00 398.655,00  547.110,00 

RANCHO GRANDE 195.605,00 509.552,00  705.157,00 

TUMA LA DALIA 182.909,00 674.184,00  857.093,00 

     

DEPARTAMENTO DE 
BOACO 

1.425.671,00 3.952.794,00  5.378.465,00 

TEUSTEPE 338.575,00 1.000.753,00  1.339.328,00 

SAN JOSE DE LOS 
REMATES 

200.623,00 425.353,00  625.976,00 

SANTA LUCIA 240.695,00 533.927,00  774.622,00 

BOACO 180.038,00 663.604,00  843.642,00 

CAMOAPA 147.282,00 394.650,00  541.932,00 

SAN LORENZO 318.458,00 934.507,00  1.252.965,00 

     

DEPARTAMENTO RIO SAN 
JUAN 

588.963,00 427.565,00 4.734.744,41 5.751.272,41 

MORRITO 92.463,00 50.174,00 624.225,00 766.862,00 

EL ALMENDRO 83.623,00 62.758,00 648.616,00 794.997,00 

SAN MIGUELITO 123.574,00 115.273,00 1.191.375,01 1.430.222,01 

SAN CARLOS  116.752,00 127.858,00 1.321.447,00 1.566.057,00 

EL CASTILLO 70.021,00 43.796,00 632.408,00 746.225,00 

SAN JUAN DEL NORTE 102.530,00 27.706,00 316.673,00 446.909,00 

     

DEPARTAMENTO DE 
CHONTALES 

908.922,00 782.620,00 7.897.248,50 9.588.790,50 

COMALAPA 122.245,00 86.394,00 892.905,00 1.101.544,00 

JUIGALPA  48.499,00 113.163,00 1.002.493,00 1.164.155,00 

LA LIBERTAD 79.279,00 41.524,00 429.164,00 549.967,00 

SANTO DOMINGO 63.337,00 47.735,00 493.360,00 604.432,00 

SAN PEDRO DE LOVAGO 83.602,00 60.902,00 629.442,00 773.946,00 

SANTO TOMAS  77.384,00 68.806,00 670.963,44 817.153,44 

VILLA SANDINO 95.251,00 95.608,00 988.128,00 1.178.987,00 

ACOYAPA 67.155,00 53.462,00 552.549,00 673.166,00 

CUAPA 123.667,00 110.876,00 1.145.929,00 1.380.472,00 

EL CORAL 78.949,00 47.087,00 502.557,00 628.593,00 

EL AYOTE 69.554,00 57.063,00 589.758,00 716.375,00 

     

R.A.A.S. 2.170.705,00 4.585.161,00 4.543.347,00 11.299.213,00 

BOCANA DE PAIWAS 163.419,00 449.664,00  613.083,00 

LA CRUZ DE RIO GRANDE 305.569,00 539.108,00  844.677,00 

EL RAMA 94.530,00 141.796,00 1.465.498,00 1.701.824,00 

KUKRA HILL 271.645,00 423.460,00  695.105,00 

LAGUNA DE PERLAS 157.318,00 390.547,00  547.865,00 

MUELLE DE LOS BUEYES 128.000,00 144.730,00 1.495.816,00 1.768.546,00 
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NUEVA GUINEA 102.048,00 153.071,00 1.582.033,00 1.837.152,00 

BLUEFIELDS 190.883,00 703.579,00  894.462,00 

CORN ISLAND 226.618,00 835.297,00  1.061.915,00 

EL TORTUGUERO 290.594,00 488.053,00  778.647,00 

DESEMBOCADURA DEL 
RIO GRANDE 

240.081,00 315.856,00   555.937,00 

 

 

 

 
ANEXO No. 8:- TRANSFERENCIAS MUNICIPALES DEL 2003 

 TESORO Y ALIVIO INTERINO PRESTAMO 
EXTERNO 

TOTAL 

DEPARTAMENTOS /  MUNICIPIOS TRANSF. 
CORRIENTE 

TRANSF. DE 
CAPITAL 

TRANSF. DE 
CAPITAL 

TRANSF. 

DEPARTAMENTO DE MANAGUA 1.862.434,00 10.506.984,00  12.369.418,00 

SAN FRANCISCO LIBRE 164.850,00 421.752,00  586.602,00 

TIPITAPA  164.233,00 700.150,00  864.383,00 

MANAGUA  4.000.000,00  4.000.000,00 

SAN REFAEL DEL SUR 242.694,00 1.034.643,00  1.277.337,00 

VILLA CARLOS FONSECA 417.054,00 1.066.991,00  1.484.045,00 

MATEARE 242.694,00 1.034.643,00  1.277.337,00 

TICUANTEPE 258.608,00 661.824,00  920.432,00 

EL CRUCERO 162.737,00 693.774,00  856.511,00 

CIUDAD SANDINO 209.564,00 893.407,00  1.102.971,00 

     

DEPARTAMENTO DE MASAYA 2.032.812,00 5.831.775,00  7.864.587,00 

TISMA  184.323,00 471.573,00  655.896,00 

MASAYA 127.462,00 543.394,00  670.856,00 

NINDIRI 242.694,00 1.034.643,00  1.277.337,00 

LA CONCEPCION 389.144,00 995.587,00  1.384.731,00 

MASATEPE 260.490,00 666.436,00  926.926,00 

NANDASMO 147.119,00 376.389,00  523.508,00 

NQUINOHOMO 256.779,00 656.944,00  913.723,00 

CATARINA 269.423,00 689.291,00  958.714,00 

SAN JUAN DE ORIENTE 155.378,00 397.518,00  552.896,00 

     

DEPARTAMENTO DE CARAZO 1.703.080,00 4.915.245,00  6.618.325,00 

SAN MARCOS 153.581,00 392.921,00  546.502,00 

DIRIAMBA 153.263,00 653.388,00  806.651,00 

DOLORES 262.579,00 671.781,00  934.360,00 

JINOTEPE 174.106,00 742.239,00  916.345,00 

EL ROSARIO  270.903,00 693.078,00  963.981,00 

LA PAZ DE CARAZO 199.324,00 509.951,00  709.275,00 

SANTA TERESA  311.830,00 797.786,00  1.109.616,00 

LA CONQUISTA 177.494,00 454.101,00  631.595,00 

     



 114 

DEPARTAMENTO DE GRANADA 810.666,00 2.830.289,00  3.640.955,00 

GRANADA 200.936,00 856.622,00  1.057.558,00 

DIRIOMO 208.133,00 532.487,00  740.620,00 

DIRIA 158.903,00 406.537,00  565.440,00 

NANDAIME 242.694,00 1.034.643,00  1.277.337,00 

     

DEPARTAMENTO DE RIVAS 2.060.751,00 5.900.265,00  7.961.016,00 

TOLA 212.106,00 542.653,00  754.759,00 

BELEN 346.016,00 885.247,00  1.231.263,00 

POTOSI 208.040,00 532.249,00  740.289,00 

BUENOS AIRES 184.522,00 472.081,00  656.603,00 

SAN JORGE 142.494,00 364.556,00  507.050,00 

RIVAS 195.992,00 835.546,00  1.031.538,00 

SAN JUAN DEL SUR 262.579,00 671.781,00  934.360,00 

CARDENAS 172.412,00 735.019,00  907.431,00 

MOYOGALPA 133.849,00 342.439,00  476.288,00 

ALTAGRACIA 202.741,00 518.694,00  721.435,00 

     

DEPARTAMENTO DE 
CHINANDEGA 

  16.201.222,00 16.201.222,00 

EL VIEJO   893.910,00 893.910,00 

PUERTO MORAZAN   1.306.279,00 1.306.279,00 

SOMOTILLO   1.780.298,00 1.780.298,00 

SANTO TOMAS DEL NORTE   1.194.779,00 1.194.779,00 

CINCO PINOS   1.200.362,00 1.200.362,00 

SAN PEDRO DEL NORTE   901.311,00 901.311,00 

SAN FRANCISCO DEL NORTE   1.012.369,00 1.012.369,00 

VILLA NUEVA    1.446.865,00 1.446.865,00 

CHINANDEGA   822.848,00 822.848,00 

POSOLTEGA   1.703.616,00 1.703.616,00 

CHICHIGALPA   1.526.795,00 1.526.795,00 

EL REALEJO   1.196.635,00 1.196.635,00 

CORINTO   1.215.155,00 1.215.155,00 

     

DEPARTAMENTO DE LEON   14.355.615,00 14.355.615,00 

ACHUAPA   1.326.156,00 1.326.156,00 

EL SAUCE   1.870.924,00 1.870.924,00 

 SANTA ROSA DEL PEÑON   1.202.051,00 1.202.051,00 

EL JICARAL   1.754.439,00 1.754.439,00 

LARREYNAGA -MALPAISILLO   1.648.506,00 1.648.506,00 

TELICA   1.464.058,00 1.464.058,00 

QUEZALGUAQUE   1.226.870,00 1.226.870,00 

LEON    988.593,00 988.593,00 

LA PAZ CENTRO   1.760.397,00 1.760.397,00 

NAGAROTE   1.135.617,31 1.135.617,31 

     

DEPARTAMENTO DE ESTELI 1296416 3.592.020,00  4.888.436,00 

PUEBLO NUEVO 172.173,00 440.487,00  612.660,00 

CONDEGA 349.351,00 893.779,00  1.243.130,00 
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SAN JUAN DE LIMAY 234.175,00 599.112,00  833.287,00 

ESTELI 161.474,00 688.388,00  849.862,00 

LA TRINIDAD  203.979,00 521.859,00  725.838,00 

SAN NICOLAS 175.264,00 448.395,00  623.659,00 

     

DEPARTAMENTO DE MADRIZ 2.299.931,00 5.884.137,00  8.184.068,00 

SAN JOSE DE CUSMAPA 184.966,00 473.216,00  658.182,00 

LAS SABANAS 174.505,00 446.452,00  620.957,00 

SAN LUCAS 272.648,00 697.542,00  970.190,00 

SOMOTO 309.682,00 792.289,00  1.101.971,00 

TOTOGALPA 279.807,00 715.858,00  995.665,00 

YALAGUINA 231.826,00 593.102,00  824.928,00 

PALACAGUINA 356.436,00 911.906,00  1.268.342,00 

TELPANECA 313.428,00 801.874,00  1.115.302,00 

SAN JUAN DE RIO COCO 176.633,00 451.898,00  628.531,00 

     

DEPARTAMENTO DE NUEVA 
SEGOVIA 

2.831.708,00 7.505.382,00  10.337.090,00 

SANTA MARIA 191.772,00 490.629,00  682.401,00 

MACUELIZO 174.975,00 447.657,00  622.632,00 

DIPILTO 262.579,00 671.781,00  934.360,00 

OCOTAL 152.951,00 652.053,00  805.004,00 

MOZONTE 212.247,00 543.014,00  755.261,00 

SAN FERNANDO 266.201,00 681.049,00  947.250,00 

JALAPA 249.735,00 638.922,00  888.657,00 

MURRA 157.040,00 401.770,00  558.810,00 

EL JICARO 349.909,00 895.206,00  1.245.115,00 

CIUDAD ANTIGUA 317.460,00 812.189,00  1.129.649,00 

QUILALI 256.117,00 655.248,00  911.365,00 

WIWILI DE NUEVA SEGOVIA 240.722,00 615.864,00  856.586,00 

     

DEPARTAMENTO DE JINOTEGA 1.463.997,00 3.994.823,00  5.458.820,00 

LA CONCORDIA 143.363,00 366.780,00  510.143,00 

SAN SEBASTIAN DE YALI 159.971,00 409.271,00  569.242,00 

SAN RAFAEL DEL NORTA 148.501,00 379.924,00  528.425,00 

JINOTEGA 146.256,00 623.510,00  769.766,00 

SANTA MARIA DE PANTASMA 228.608,00 584.872,00  813.480,00 

EL CUA 126.815,00 324.444,00  451.259,00 

SAN JOSE DE BOCAY 148.454,00 379.806,00  528.260,00 

WIWILI DE JINOTEGA 362.029,00 926.216,00  1.288.245,00 

     

R.A.A.N 1.390.301,00 3.770.400,00  5.160.701,00 

WASPAN 378.908,00 969.399,00  1.348.307,00 

PUERTO CABEZAS 125.209,00 533.787,00  658.996,00 

PRINZAPOLKA 141.423,00 361.816,00  503.239,00 

BONANZAS 139.514,00 356.934,00  496.448,00 

SIUNA  351.073,00 898.185,00  1.249.258,00 

ROSITA 132.329,00 338.550,00  470.879,00 

WASLALA 121.845,00 311.729,00  433.574,00 
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DEPARTAMENTO DE 
MATAGALPA 

2.932.278,00 8.057.708,00  10.989.986,00 

MATAGALPA 166.853,00 796.582,00  963.435,00 

SEBACO 318.889,00 815.847,00  1.134.736,00 

SAN ISIDRO 211.073,00 540.008,00  751.081,00 

CIUDAD DARIO 407.204,00 1.041.792,00  1.448.996,00 

TERRABONA 228.511,00 584.622,00  813.133,00 

SAN DIONISIO 201.533,00 515.603,00  717.136,00 

ESQUIPULAS 223.115,00 570.819,00  793.934,00 

MUY-MUY 154.182,00 394.407,00  548.589,00 

SAN RAMON 275.037,00 703.655,00  978.692,00 

MATIGUAS 285.955,00 731.588,00  1.017.543,00 

RIOBLANCO 131.384,00 336.132,00  467.516,00 

RANCHO GRANDE 169.405,00 433.405,00  602.810,00 

TUMA LA DALIA 139.157,00 593.248,00  732.405,00 

     

DEPARTAMENTO DE BOACO 1.221.705,00 3.359.115,00  4.580.820,00 

TEUSTEPE 321.629,00 822.854,00  1.144.483,00 

SAN JOSE DE LOS REMATES 148.556,00 380.065,00  528.621,00 

SANTA LUCIA 183.517,00 469.509,00  653.026,00 

BOACO 136.973,00 583.937,00  720.910,00 

CAMOAPA 130.140,00 332.952,00  463.092,00 

SAN LORENZO 300.890,00 769.798,00  1.070.688,00 

     

DEPARTAMENTO DE RIO SAN 
JUAN 

  7.719.758,32 7.719.758,32 

MORRITO   9.089.052,00 9.089.052,00 

EL ALMENDRO   1.459.008,95 1.459.008,95 

SAN MIGUELITO   1.679.354,60 1.679.354,60 

SAN CARLOS   2.326.545,54 2.326.545,54 

EL CASTILLO   888.596,60 888.596,60 

SAN JUAN DE NICARAGUA   457.300,61 457.300,61 

     

DEPARTAMENTO DE 
CHONTALES 

  10.019.182,93 10.019.182,93 

COMALAPA   1.328.508,94 1.328.508,94 

JUIGALPA   648.174,38 648.174,38 

LA LIBERTAD   539.386,11 539.386,11 

SANTO DOMINGO   600.697,28 600.697,28 

SAN PEDRO DE LOVAGO   997.060,24 997.060,24 

SANTO TOMAS   1.387.642,14 1.387.642,14 

VILLA SANDINO   985.545,78 985.545,78 

ACOYAPA   1.294.658,54 1.294.658,54 

CUAPA   1.552.089,52 1.552.089,52 

EL CORAL   685.420,00 685.420,00 

     

R.A.A.S. 1.293.921,00 3.851.857,00 6.532.612,99 11.678.390,99 

BOCANA DE PAIWAS 147.227,00 376.666,00  523.893,00 

LA CRUZ DE RIO GRANDE 202.842,00 518.952,00  721.794,00 
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EL RAMA   1.872.358,62 1.872.358,62 

KUKRA HILL 166.924,00 427.058,00  593.982,00 

LAGUNA DE PERLAS 131.566,00 336.598,00  468.164,00 

MUELLE DE LOS BUEYES   1.824.644,89 1.824.644,89 

NUEVA GUNEA   2.163.365,80 2.163.365,80 

BLUEFIELDS 145.224,00 619.111,00  764.335,00 

CORN ISLAND 172.412,00 735.019,00  907.431,00 

EL TORTUGERO 195.134,00 499.231,00  694.365,00 

EL AYOTE   672.243,68 672.243,68 

DESNBOCADURA DEL RIO 
GRANDE 

132.592,00 339.222,00   471.814,00 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO No. 09: LOS PROYECTOS DE LA ERCERP EN EL2002. 
ENTIDAD /PROYECTO EJECUCIÓN 

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 49.418.338,70 

DIRECCION Y COODRINACION SETEC 6.570.188,00 

PROGRAMA DE RECONSTRUCCION SOLIDARIA DE LA VIVIENDA 14.284.686,00 

FORTALECIMIENTO TY ADMON DEL SISTEMA NAC. DE INVERSION PUBLICA 
(SETEC) 

3.417.664,41 

FONDO SOCIAL SUPLEMENTARIO / SETEC 2.816.158,24 

APOYO A LA IMPLEMENTACION DE ERCERP (PAI/SETEC) 8.610.706,57 

PROGRAMA DE APOYO A LA IMPLEMENTACION DE ERCERP (PAI/MINSA) 205.223,35 

PROGRAMA DE APOYO A LA IMPLEMENTACION DE ERCERP (PAI/MECD) 250.684,27 

PROGRAMA DE APOYO A LA IMPLEMENTACION DE ERCERP (PAI/MAGFOR) 3.928.503,01 

PROGRAMA DE APOYO A LA IMPLEMENTACION DE ERCERP (PAI/MIFAMILIA) 189.540,35 

PROGRAMA DE APOYO A LA IMPLEMENTACION DE ERCERP (PAI/CONPES) 2.280.043,56 

DIRECCION Y COORDINACION SAS 3.870.585,67 

PROGRAMA DE EMPLEO DE VIVIENDAS DAÑADAS HURACAN MITCH/SAS 477.317,92 

PROGRAMA DE EMPLEO COMUNITARIO 636.158,28 

ATENCION Y PROTECCION INTEGRAL A LA NIÑEZ Y ADOLESCENCIA 1.880.879,07 

   

MINISTERIO DE GOBERNACION  1.430.219,24 

CENTRO ESPECIAL PARA ADOLESCENTES 50.807,84 

CONSTRUCCION CENTRO PENITENCIARIO DE MUJERES DGSPN 1.379.411,40 

  

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO  29.479.620,02 

DIRECCION Y COORDINACION ORDENAMIENTO DE LA PROPIEDAD 1.719.880,52 

ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE LA PROPIEDAD 2.815.221,96 

CUANTIFICACION E INDEMNIZACION DE LA PROPIEDAD 3.424.697,16 

TITULACION DE LA PROPIEDAD URBANA 10.969.098,80 

TITULACION DE LA PROPIEDAD RURAL 10.550.721,58 
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MINISTERIO DE FOMENTO, IDUSTRIA Y COMERCIO 54.061.213,56 

FORTALECIMIENTO CIAL. FINAC. GERENCIAL A PROD. EXPORT. DE CAFÉ 336.975,04 

REHABILITACION DEL SECTOR CAFETALERO EN NICARAGUA 241.367,68 

COMPETITIVIDAD APRENDIZAJE E INNOVACION 9.575.174,03 

PROMOCION DE LA COMPETENCIA Y DESREGULACION  2.612.639,33 

DEFENSA DEL CONSUMIDOR 1.057.803,78 

NORMALIZACION Y METROLOGIA 1.957.459,18 

REGISTRO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL 6.422.829,69 

APOYO A LA INNOVACION TECNOLOGICA DE NICARAGUA 5.137.183,03 

POLITICAS Y NORMAS DE RECURSOS NATURALES 1.757.918,95 

ADMINISTRACION DE CONCESIONES 1.008.327,09 

PROGRAMA DE APOYO AL SECTOR AMBIENTAL EN  NIC. PASMA-MIFIC 910.684,90 

SERVICIOS DE MONITOREO  2.778.133,34 

GEOLOGIA 7.669.511,90 

CATASTRO MINERO 479.566,20 

INVESTIGACIION, PESCA Y ACUACULTURA 3.078.997,86 

CONTROL Y MONITOREO, PESCA Y ACUACULTURA 1.625.944,02 

PROMOCION Y FOMENTO , PESCA Y ACUACULTURA 2.677.101,00 

DESARROLLO INTEGRAL PESCA ARTESANAL EN LA RAAN 544.869,41 

INVESTIGACION DE RECURSOS FORESTALES 539.456,03 

INVESTIGACION, USO RACIONAL RECURSOS HIDRICOS 242.415,94 

MONITOREO, VIGILANCIA Y CONTROL DE RECURSOS FORESTALES 319.399,09 

FOMENTO Y PROMOCION DE RECURSOS FORESTALES 461.456,07 

TRANSFERENCIA AL INPYME  2.200.000,00 

DESARROLLO DE LA PEQ Y MED. IND. DE MUEBLES DE MADERA 426.000,00 

  

MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES 1.485.202.918,10 

DIRECCION SUPERIOR 13.004.582,80 

SERVICIO DE SECRETARIA NACIONAL DE DESCENTRALIZACION 918.370,41 

SERVICIO DE AUDITORIA INTERNA 955.073,92 

SERVICIO DE ASESORIA LEGAL 593.127,49 

SERVICIOS DE RELACIONES PUBLICAS 3.097.798,21 

SERV. DE RELACIONES INTERNACIONLAES Y COOPERACION PUBLICA 639.041,25 

SERVICIO DE COORDINACION NACIONAL DE PROYECTOS 1.336.784,10 

SERVICIO DE ATENCION A LA COSTA ATLANTICA  48.711,00 

SERVICIO DE SISTEMAS  1.628.787,65 

SERVICIO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 48.083.967,17 

SERVICIOS ACADEMICOS  2.555.742,23 

SERVICIOS DE PLANIFICACION, EVALUACION Y SEGUIMIENTO 2.341.407,64 

SERVICIOS DE EMERGENCIAS ESCOLARES 124.509,98 

LEGALIZACION DE LOS LOCALES ESCOLARES PUBLICOS DEL MECD 48.460,00 

FORTALECIMIENTO AL SNIP DEL MECD 593.543,45 

DIRECCION Y COORDINACION DE ACTIVIDADES COMUNES 31.567.175,71 

SERVICIO DE COORDINACION A DELEGACIONES Y SUPERVISION 8.622.096,82 

PROGRAMA DE RECONSTRUCCION REGIONAL PARA AMERICA CENTRAL 6.744.418,80 

PROGRAMA INTEGRAL NUTRICION ESCOLAR 78.445.094,79 

FORMACION Y CAPACITACION (ASEN) 5.571.720,78 

DOTACION DE MATERIALES ESCOLARES Y DEPORTIVOS (ASEN) 4.900.780,10 
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CAPACITACION, CONTRIBUCION AL FONDO SOCIAL SUPLEMENTARIO 4.695.413,27 

EDUCACION PREESCOLAR 1.486.703,53 

EXPANSION DEL ACCESO Y COBERTURA, APRENDE II 12.119.748,61 

FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL, APRENDE II 17.214.256,03 

MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE LA EDUCACION, APRENDE II 174.904.480,38 

UNIDAD COORDINADORA EDUCACION BASICA, APRENDE II 7.165.697,60 

COORDINACION Y DESARROLLO CURRICULAR 24.196.454,29 

DESARROLLO DE PLANES EDUCATIVOS 604.081.622,01 

ACTIVIDAD ESTRATEGICA REDUCCION DE LA POBREZA 120.375.227,65 

CONSTRUCCION DE ESCUELAS DE EDUCACION PRIMARIA FASE II 59.085.828,33 

PROGRAMA DE AMPLIACION DE COBERTURA DE AEDUCACION PRIMARIA 9.442.896,22 

FORT. A LA EDUCACION BILINGÜE INTERCULTURAL EN LA COSTA ATLANTICA 9.103.657,69 

EDUCACION INICIAL Y PREESCOLAR (EBACIT) 176.311,49 

EDUCACION MULTIGRADO (EBACIT) 386.301,15 

EDUCACION EXTRA EDAD (EBACIT) 65.695,52 

CORRDINACION Y DESARROLLO CURICULAR EDUCACION SECUNDARIA 2.193.746,07 

DESARROLLO DE PLANES EDUCATIVOS EDUCACION SECUNDARA 140.006.832,50 

DISEÑO DE LA REFORMA DE LA EDUCACION SECUNDARIA (PPRE) 4.214.467,66 

USO TECNO. EDUC. MODALIDADES ALTERNATIVAS EDUC. (PPRE) 10.086.458,29 

DISEÑO DE LA REFORMA EDUC. BASICA Y MEDIA CON ORIENT. Y HABILITAC. 485.546,75 

COORDINACION Y DESARROLLO CURRICULAR PREESCOLAR 529.353,53 

DESARROLLO DE PLANES EDUCATIVOS PREESCOLAR 10.909.099,56 

COORDINACION Y DESARROLLO CURRICULAR EDUCACION ESPECIAL 873.664,85 

DESARROLLO DE PLANES EDUCATIVOS EDUCACION ESPECIAL 9.346.978,63 

COORDINACION Y DESARROLLO CURRICULAR EDUCACION CONTINUA PARA 
ADULTOS 

530.387,83 

DESARROLLO DE PLANES EDUCATIVOS EDUCACION CONTINUA PARA 
ADULTOS 

4.677.205,25 

PROGRAMA ALFAB. Y EDUC. BASICA EN ADULTOS (PAEBANIC FASE II 27.712.112,68 

COORDINACION Y DESARROLLO CURRICULAR, EDUCACION FORMACION 
DOCENTE 

882.189,16 

DESARROLLO DE PLANES EDUCATIVOS, EDUCACION FORMACION DOCENTE 16.069.875,00 

SERVICIO DE CAPACITACION Y FORMACION EN CURSOS PROFESIONALES 75.782,27 

COMPONENTE DE BECAS (NIC/006 ESCUELAS NORMALES II) 287.730,00 

  

MINISTERIO AGROPECUARIO Y  FORESTAL 317.681.728,80 

DIRECCION SUPERIOR 5.955.401,86 

SERVICIOS AUDITORIAS INTERNAS 642.719,15 

SERVICIOS DE INVERSION Y COOPERACION EXTERNA 1.563.583,48 

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS FINANCIEROS 7.103.281,68 

SERVICIOS POLITICAS AGROPECUARIAS Y FORESTAL  3.239.258,99 

SERVICIOS DE ESTRATEGIAS TERRITORIALES 1.967.698,16 

SERVICIOS DE COORDINACION TERRITORIAL 10.865.637,31 

DIRECCION GENERAL DE SANIDADES AGROPECUARIAS 2.333.632,39 

PROMOCION PARA LA INVERCIONEN FORESTERIA SOSTENIBLE 26.181.139,18 

APOYO AL MAGFOR Y DESARROLLO DE FACTORES 3.796.202,05 

TECNOLOGIA AGROPECURIA 46.361.530,86 

PROGRAMA DEFORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MAGFOR 3.806.831,84 

MUNICIPIOS VERDES 3.991.583,44 

INICIATIVA PARA EL DESARROLLO RURAL 466.572,06 
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ASIST.REH.Y CONS.DEST.A FAMILIAS AFECTADAS MITCH 6.698.431,66 

APOYO AL PROCESO DE COMERCIALIZACION DE GRANOS BASICOS 16.380.937,67 

APOYO FAMILIAS RURALES EN ZONAS AFECT.P/SEQUIAS E INUNDAC. 34.737.203,01 

DIRECCION Y COORDINACION, SERVICIOS DE APOYO A LA PRODUCCION 
VEGETAL 

461.769,22 

SERVICIOS DE VIGILANCIA FITOSANITARIAS 1.100.050,15 

SERVICIOS DE DIAGNOSTICO 1.043.841,00 

SERVICIO DE CERTIFICACION FITOSANITARIA 866.154,04 

SERVICIO DE CUARENTENA VEGETAL 3.183.597,70 

DIRECCION Y COORDINACION,SERVICIO A LA PRODUCCION ANIMAL 1.108.405,98 

SERVICIO DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA Y ZOOSANITARIA 266.728,12 

SERVICIO DE DIAGNOSTICO VETERINARIO 3.683.650,74 

SERVICIO DE REGISTRO GENEALOGICO EL GANADO 259.761,00 

SERVICIO DE CERTIFICACION ZOOSANITARIO 66.736,68 

INSPECCION SANITARIAPLANTAS PROCESADORASDE ALIMENTOS 4.265.362,88 

SERVICIO DE OPERACIONES DE CAMPO 2.596.713,68 

LABORATORIO NACIONAL DE RECIDUOS BIOLOGICOS 4.332.733,26 

CENTRO DE SERVICIO PARA EL MEJORAMIENTO GENETICO 2.341.390,46 

SERVICIO DE CUARENTENA ANIMAL 1.126.414,90 

DIRECCION Y COORDINACION REGISTRO Y CONTROL DE INSUMOS AGROP 676.346,26 

REGISTRO DE PRODUCTOS VETERINARIOS Y ALIMENTO PARA ANIMALES 869.933,80 

REGISTRO PRODUCTO AGROQUIMICO 413.948,40 

REGISTRO DE SUSTANCIAS TOXICAS Y PELIGROSAS 105.671,19 

SERVICIOS DE ACREDITACION PROFESIONALES AGROQUIMICO 60.141,00 

SERVICIOS DE VIGILANCIADE CALIDAD  PRODUCTOS AGROPECUARIOS 150.098,36 

DIRECCION Y COORDINACION  DE CERTFICACION DE SEMILLA 1.096.752,99 

SERVICIOS DE CERTIFICACION DE SEMILLA 1.626.473,40 

SERVICIOS DE REGISTRO Y FISCALIZACION DE SEMILLAS 129.688,74 

SERVICIOS DE CONTROL DE CALIDAD 108.965,99 

INTA 34.323.383,53 

ESTUDIO PLAN MAES. FOREST. ZONA NORTE DEL PACIF. NIC. INAFOR 2.935.357,18 

PROCAFOR-INAFOR 3.653.257,96 

TRANSFORMA-INAFOR 2.742.680,85 

FORTAL. P/MANEJO CUENCAS Y PREV. DESASTRES NAT./INTA 1.029.838,00 

MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS P/PEQUEÑOS Y MEDIANOS PROD. INTA 543.306,73 

MODELO DE ATEN. P'RODUC. PARA PEQ. PRODUCTORES ESC. REC. INTA 3.965.713,72 

SEGURIDAD ALIMENTICIA CUERPOS DE PAZ-INTA 2.927.999,60 

FORTALECIMIENTO OPERACIONES DEL INTA 55.204.264,89 

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA POST-COSECHA FASE III GUION INTA 2.068.951,61 

PROGRAMA REGIONAL PARA EL FOMENTO TRACCION ANIMAL-INTA  255.000,00 

  

  

MINISTERIO DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 55.901.571,60 

MEJORAMIENTO CAMINOS RURALES/ADOQUINADOS 23.897.031,52 

REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE CAMINIOS SECUNDARIOS 32.004.540,08 

  

MINISTERIO DE SALUD 1.649.124.923,14 

PLANIFIC. GESTION DE COOPER. EXT. Y SISTEMAS DE INFORMACION 169.245,73 

DIRECCION Y COORDINACION DE SERV. DE SALUD 80.446,34 
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INVES. CONTROL Y VIGIL. EN SALUD AMBIENTAL Y EPIDEMIOLOGIA 6.254.779,60 

GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA, ACTIVIDADES CENTRALES 189.355.013,60 

ACTIVIDAD ESTRATEGIA REDUCCCION DE POBREZA 39.089.382,46 

FORTALECIMIENTO SNIP/MINSA 541.941,09 

PROGRAMA SEGURIDAD AMBIENTAL Y VIGILANCIA NUTRICIONAL  772.388,60 

PROMOCION USO RACIONAL DE MEDICAMENTOS 244.402,43 

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE SALUD EN NICARAGUA  54.548.098,37 

PROGRAMA FAMILIA SALUDABLE  9.660.154,93 

PROG. DE COOPERACION TECNICA OPS/OMS 38.515.296,40 

FORTALECIMIENTO DE LA ATENCION PRIMARIA RURAL (FSS) 173.040,00 

ATENCION PRIMARIA EN SALUD Y NUTRICIO (PMSS) 22.906.569,97 

FONDO PARA MATERNIDAD DE INFANCIA SEGURA-FONMAT (PMSS) 17.077.872,18 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL (PMSS) 109.348.467,35 

MODERNIZACION DE LA RED HOSPITALARIA (PMSS) 60.368.575,12 

PROMOCION, EDCUCACION Y COMUNICACIÓN 1.317.496,05 

CONTROL Y VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA 9.236.913,17 

ATENCIO AMBULATORIA, DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO 70.096.574,44 

ACCIONES ESPECIFICAS, SERVICIOS DE SALUD A LA S PERSONAS 2.764.684,60 

GESTION TECNICA Y ADMINISTRATIVA, PROMOCION DE SALUD 348.184.259,29 

CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO C. SALUD CON CAMAS SOMOTILLO 1.072.500,00 

REHABILITACION Y EQUIPAMIENTO C. SALUD PACIFICO NICARAGUA 17.528.664,14 

PROGRAMA DE APOYO A SEIS SILAIS (PROSILAIS) 6.448.097,04 

FORTALEC. SIS. LOCAL DE ATENCION INTEGRAL A LA SALUD (SILAIS) 
GRANADA 

4.983.123,48 

SERVICO DE CONSULTA EXTERNA  2.439.390,37 

SERVICIOS DE EMERGENCIA  3.335.407,77 

SERVICIOS DE HOSPITALIZACION 75.486.275,18 

GESTION TECNICA , ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, RECUPERACION DE LA 
SALUD 

535.108.537,42 

SERVICIO DE APOYO A LA RECUPERACIO Y REHABILITACION DE SALUD  4.136.885,03 

REHAB. HOSPITALE SPUERTO CABEZAS, BLUEFIELDS Y SAN CARLOS 228.791,67 

SERV. SALUD REPRODUC. PARA ADOLESCENTES BERTHA CALDERON  291.527,22 

CONTROL Y VIGILANCIA DE RIESGOS AMBIENTALES  226.523,57 

CONTROL Y VIGILANCIA DE ESTABLECIMIENTOS COM. IND. Y DE SERV. 2.638,53 

  

MINISTERIO DEL TRABAJO 30.131.781,82 

INATEC 5.422.631,26 

REHAB. Y AMPL. CENTRO ENSEÑ. TEC. JALAPA 409.996,57 

AMPL. Y CONST. INST. POLITECNICO BARTOLOME COLON PTO. CABEZA 948.867,96 

REP. Y AMPLIACION INST. POLITECNICO CRISTOBAL COLON BLUEFIELDS 1.207.114,23 

CONST. CENTRO ENSEÑ. TEC. ARPOP. NUEVA GUINEA  1.850.763,16 

CAPAC. AUTOCONST. VIV. MATAGALPA/INTATEC 593.036,04 

CAPAC. AUTOCONST. VIV. LEON /INATEC 861.179,69 

CAPAC. AUTOCONST. VIV. ESTELI /INATEC 1.902.518,00 

EDUC TECNICA AGROPECUARIA Y CAPACITACION (BM-3371-NI) 8.732.241,08 

CAPACITACION EN AUTOCONSTRUCION DE VIVIENDAS MASAYA 1.300.386,90 

CAPAC. PROMOCION OCUPACIONAL  286.928,00 

AMP. INSTITUTO AGROPECUARIO SIUNAS 2.268.968,19 

AMPLIACIONES CENTRO FIJO DE CAPACIÓN - BOACO 1.071.182,34 

AMPLIACIONES ENMA CHINADEGA 544.108,81 
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REAHBI Y AMPLIA INSTITUTO POLITÉCNICO JINOTEPE 494.552,15 

CAPAC. AUTOCONS. VIV CARAZO - INATEC 2.237.308,44 

  

MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DE LOS RECURSOS NATURALES 144.641.906,07 

SERVICIOS DE COORDINACIÓN TERRITORIAL 2.728.044,79 

PROGRAMA SOCIOAMIENTAL Y DE CONSERVANCIÓN FORESTAL 26.013.807,33 

FORTALECIMIENTO SNIP-MARENA 471.299,35 

SEGUNDO PROYECTO DE MUNICIPIOS RURALES 8.782.493,81 

PROGRAMA DE APOYO A LA GESTIÓN AMBIENTAL NICARAGUENSE 5.064.615,69 

PROGRAMA DE APOYO AL SECTOR MEDIOAMBIENTE EN NICARAGUA 36.785.122,73 

COORDINACIÓN Y SUPERVISIÓN, PROTECCIÓN DE LA BIODIVERSIDAD 691.039,84 

POLÍTICAS Y NORMAS DE BIODIVERSIDAD DE RECURSOS NATURALES 269.458,50 

ADMINISTRACIÓN DE LA BIODIVERSIDAD  128.982,30 

SITES-NI  1.614.189,35 

MANEJO Y CONSERVACIÓN ECOSIST. COSTERO GOLFO DE FONSECA 1.902.461,20 

MANEJO AMB Y DESARROLLO SOSTEN DE LA CUENCA RIO SAN JUAN 6.689.124,14 

CORREDOR BIOLÓGICO DEL ATLÁNTICO  24.315.800,17 

CORREDOR BIOLOGICO MESOAMERICANO  698.569,81 

COORDINACION Y SUPERVISION, AREAS PROTEGIDAS 577.516,97 

NORMACIÓN Y CONTROL DEL SINAP 288.636,10 

MANEJO INTEGRAL DEL SINAP 228.025,00 

PORTECCIÓN Y MEJORAMIENTO DEL P.N.V.M 1.944.689,35 

MARENAP-MANEJO DE RECURSOS NATURALES EN AREAS PROTEGIDAS 11.851.498,49 

RESERVA DE RECURSOS BOSAWAS  12.511.471,73 

COORDINACION Y SUPERVISION PROTECCION AMBIENTAL 604.754,30 

POLITICAS Y NORMAS DE CALIDAD AMBIENTAL  154.326,95 

EVALUACION DE CALIDAD AMBIENTAL  208.091,52 

IMPLEMENTO DE INSTRUMENTOS AMBIENTALES 117.885,45 

  
MINISTERIO DE LA FAMILIA 126.821.109,67 

DIRECCION SUPERIOR  7.639.529,09 
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS FINANCIEROS  8.053.129,35 
SERVICIOS DE PLANIFICACION  694.282,09 
SERVICIOS DE ADITORAI INTERNA  381.046,38 

SERVICIOS DE ASESORIA LEGAL  672.893,18 
FORMACION SOCIO-EDUCATIVA (CEFORSE) 699.565,50 
DELEGACIONES DEPARTAMENTALES  14.632.855,35 
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL-MIFAM 2.180.018,83 
DIRECCION Y COORDINACION, ATENCION A LA FAMILIA 157.663,12 
FORTALECIMIENTO FAMILIAR  203.783,98 
DIRECCION Y COORDINACION, PROGRAMAS INTEGRALES FOCALIZADOS 511.218,35 
ATENCION A PROGRAMAS Y PROYECTOS  1.210.261,21 
DESARROLLO INTEG. PARA LA PREVENSION DE LA VIOLENCIA JUVENIL 843.358,22 
DIRECCION Y COORDINACION COMUNIDADES VULNERABLES 583.429,59 
ATENCIO  ACOMUNIDADES VULNERABLES 247.086,68 

ATENCION ACCIONES DE EMERGENCIA  357.306,39 

ASISTENCIA INTEGRADA A MUJERES  Y NIÑOS VULNERABLES 24.299.311,43 

ATENCION INTEGRAL A MENORES DE 6 AÑOS EN SITUACION DE VULNE. 33.934.746,98 

DIRECCION Y COORDINACION PROTECCION A LA NIÑEZ Y ADOLESCENCIA 20.879.216,03 

ATENCION PSICOSOCIAL  1.132.411,91 

SERVICIOS JURIDICOS  3.112,88 

INSTITUTO NICARAGUENSE DE LA MUJER  5.524.955,31 
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RED D/ SERV. ATENC. VIOL. INTRAF./SEXUAL A MUJ-NIÑEZ-ADOL.C/INIM  1.231.196,80 

PROG. DE / APOYO EN EL DISEÑO DE / PLAN NAC. CONTRA LA 
VIOLENCIA/INIM 

748.731,02 

  
ASIGANACIONES A ENTES DESCENTRALIZADOS Y OTRAS INSTITUCIONES 1.142.992.063,15 

ENCUESTA DE MEDICIÓN DE NIVELES DE VIDA 1.999.999,77 

TRANSFERENCIA AL INETER 25.603.104,32 

DELIMITACION DE LAS FRONTERAS MARITIMAS Y TERRESTRES DE NIC.  1.618.658,70 

DEMARCACION FISICA AMOJONAMINETO Y CARTOGRAFIAS ETNIAS DE 
BOSAWAS 

734.435,80 

DENSIFICACION GEODESICA DE LA FRONTERA SUR  733.627,00 

CAUSAS Y ALERTAS DE MAREMOTO EN NICARAGUA 3.171.376,00 

SIS. PILOTO MONIC. Y ALERTA CONTRA DESLIZAMIENTO VOLCANICO 5.403.345,00 

SISTEMA DE PRONOSTICOS DE RIOS 5.076.254,42 

EST. AMENAZA, GEOLOGICA Y RECONOCIMIENTO YASIMIENTO M. CONST. 
MATAGALPA/JINOTEGA 

2.707.135,88 

REDUCCION DE VULNERABILIDAD FRENTE A LOS DESASTRES NATURALEZ 609.764,00 

TRANSFERENCIA A IDR 2.349.999,50 

FOMENTO A LA PRODUCCION DE GRANOS BASICOS - KR - II 3.399.999,64 

TRPISEC  7.473.185,00 

PROYECTO DE DESARROLLO RURAL REGION SUR (PROCESUR) 41.882.967,12 

FORTALECIMIENTO SNIP 599.999,37 

PROGRAMA DE DESARRROLLO RURAL EN LA ZONA DE NUEVA GUINEA 
(PRODES) 

4.178.236,36 

PROGRAMA DE LOS POLOS DE DESARROLLO (POLDES)  2.549.999,50 

PROGRAMA DE REHABILITACION ARROCERA Y DESARROLLO CAMPESINO 9.513.677,52 

PROYECTO DE DESARROLLO RURAL GANADERO (PROGEGA III) 14.288.041,00 

DES. RUR. INTEC. MARC. LEON Y CHINANDEGA (PROCHILEON) 9.129.553,30 

PROG. REAC. PRODUCTIVA AGROALIMENTARIA (PNDR/FASE II) 156.934.989,25 

DESP. ECONOMICO SOCIAL ZONA NORTE Y CENTRAL DE NIC.  9.616.845,00 

REPOBLACION Y MEJORAMIENTO GENETICO DE LA GANADERIA (IDR)  16.441.951,34 

DESP. EC. SOS. WASLALA, CUA, BOCAY, TUMA, LA DALIA, RANCHO GRANDE  29.636.341,13 

DESARROLLO DE LA COSTA DEL PACIFICO NORTE DE NICARAGUA 1.683.820,77 

MANEJO SOSTENIBLE DE REC. NAT. DEL SUROESTE DE NICARAGUA 7.081.763,27 

AGUA POTABLE RURAL CONCENTRADO (ENACAL/FISE) 30.550.917,66 

PROGRAMA DE LETRINA (MINSA/FISE) 21.529.195,10 

CENTROS DE SALUD (MINSA/FISE) 314.179,16 

PUESTOS DE SALUD (MINSA/FISE 772.476,62 

FONDO DE MANTENIMIENTO ( MINSA/FISE) 5.166.000,00 

RED  DE PROTECCION SOCIAL (MINSA/FISE)  37.293.739,56 

DRENAJES PLUVIALES (INIFOM /FISE) 738.467,62 

PUENTES (INIFOM/FISE)  460.501,72 

OTROS SERFICIOS MUNICIPALES (INIFOM /FISE) 1.750.082,85 

CALLES CAMINIOS Y ACCESOS (INIFOM /FISE) 2.424.553,30 

REHAB. ESCUELAS  PRIMARIAS Y PREESCOLARES (MECD/FISE) 64.202.850,83 

REHAB. INSTITUTOS DE SECUNDARIA (MECD/FISE) 3.840.808,62 

FONDO DE MANTENIMIENTO (MECD/FISE) 7.134.000,00 

RED DE PRODUCCION SOCIAL (MECD/FISE) 12.406.193,88 

FORTALECIMIENTO FISE 27.896.300,00 

DESCENTRALIZACION Y MICROPLANIFICION PARTICIPATIVA / FIESE 21.603.700,00 

RED DE PROTECCION SOCIAL FISE  12.404.786,77 
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PROGRAMA DE DESARROLLO LOCAL EN LA COSTA ATLANTICA 5.553.204,00 

CENTROS INFANTILES (MIFAM/FISE) 3.543.404,96 

ALBERGUES Y HOGARES (MIFAM/FISE) 120.163,21 

TRANSFERENCIA A GOBIERNO RAAN 14.305.615,57 

CONSTRUCCION POZOS ARTESANALES COMUNIDADES DE LA RAAN 3.599.980,36 

CONSTRUCCION DE LETRINAS EN MUNICIPIOS DE LA RAAN 799.981,96 

CONSTRUCCION DEL PUENTE SISIN 4.499.999,01 

TRANSFERENCIA A GOBIERNO RAAS 9.685.474,93 

AMPLIACION SIS. DISP. ELECTRICA COMUNIDADES RAITIPURAS AWUAS 155.532,00 

REPOSICION DE PLANATA DE GENERACION ELECTRICA KUKRA RIVER 394.973,40 

CONSTRUCCION ANDENES COMUNIDADES KARAWALA Y LA BARRA/RAAS 357.397,47 

CONSTRUCCION DE MUELLES COMUNALES RAAS  1.434.380,00 

REHAB. SISTEMA DE DISTRIBUCION ELECTRICA, CORN ISLAND 267.786,00 

CONSTRUCCION ANDENES AWAS - LAGUNA DE PERLAS /RAAS 3.797.768,95 

REHABILITACION DE CALLES PREIFERICAS EN BLUEFIELDS 1.352.635,00 

AP RURALES I Y II Y CENTRAL (VII, VIII, Y IX FASE) 7.640.749,00 

AGUA Y SANEAMIENTO REGIONES I, V Y VI 6.478.529,00 

AGUA Y SANEAMIENTO ZONAS RURALES DE MATAGALPA 2.590.156,00 

PROG. AP. SANEAMIENTO Y ORD COMUN  NUEVA GUINEA 281.154,00 

AGUA Y SANEAMIENTO MATAGALPA Y JINOTEGA 1.165.734,00 

PROG. SANEAM. AM. LAGO Y CIUDAD MANAGUA (ETAPA I)  1.850.000,00 

PROGRAMA PILOTO AS. SECTOR RURAL DE LA RAAN  525.171,00 

ABAS. DE AS. MEDIO RURAL DE NIC. MATAGALPA Y JINOTEGA 3.326.116,00 

MEJORAMIENTO Y AMPL. DE LOS SIS. DE AP. DE LAS CIUDADES MATAGALPA , 
JINOTEGA Y CORINTO 

54.572.951,68 

EVALUCACION DENDROENERGETICA NACIONAL  496.858,12 

ENERGIZACION RURAL  20.846.987,83 

ELECTRIFICACION RURAL (CNE) 18.426.937,44 

DESARROLLO DE ELECTRIFICACION RURAL FUERA DE RED 3.835.431,01 

PLANIFICACION INDICATIVA 293.600,00 

PLAN NACIONAL DE ELECTRIFICACION RURAL 6.026.345,07 

USOS PRUCTIVOS HIDROELECTRICIDAD A PEQUEÑA ESCALA EN NIC. 2.736.230,00 

PROGRAMA DE APOYO A LA VIVIENDA CIVIL (PISO Y TECHO)  6.000.000,00 

TRANSFERENCIAS ALCALDIAS 1 151.178.295,31 

TRANSFERENCIA AL INTECNA  11.500.000,00 

AMPLIACION DEL INSITTUTO TECNOLOGICO NACIONAL (INTECNA) 6.343.982,00 

CONSEJO NACIONAL DE LUCHA CONTRA LAS DROGAS  2.070.000,00 

TRANSFERENCIA AL INSS CONTRA EL ALCOHOLISMO Y DROGADICCION  1.268.975,00 

CONPES 2.807.081,00 

TRANSFERENCIA ALA PROCURADURIA PARA ALA DEFENSA DE LOS D.H. 16.000.000,00 

REINTEGRO TRIBUTARIO SOBRE EXPORTACIONES 52.974.747,10 

EFICIENCIA Y TRANSPARENSIA EN CONTRATACIONES DEL ESTADO  30.939.951,51 

PLAN ESTRATEGICO TERRITORIAL - MATAGALPA 3.380.726,33 

SEC. TECNICA FSV-CANADA-NICARAGUA  4.951.018,51 

ELECTRIFICACION RURAL (FCOCER) 1.229.847,54 

PLAN ESTRATEGICO TERRITORIAL - ESTELI 3.223.177,45 

PLAN ESTRATEGICO TERRITORIAL - RAAN 3.796.577,11 

PLAN ESTRATEGICO TERRITORIAL - NUEVA SEGOVIA  1.585.867,81 

PLAN ESTRATEGICO TERRITORIAL - MADRIZ 2.960.385,35 
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SECRETARIA TECNICA FCV ITALIA-NICARAGUA  503.415,99 

REINSERCION SOCIAL Y PROD. DEL FUAC 956.655,30 

PARTICIPACION CIUADADANA Y OBSERVACION ELECTORAL NAC.  279.078,00 

SISTEMA DE RECOLECION DE DESECHOS SOLIDOS-MANAGUA 133.700,00 

ACITVIDAD CAMARORERA - ZONAS DE POBREZA EXTREMA  1.239.823,38 

REINSERCION EXCONBATIENTES DESMOVILIZADOS DE SIUNAS 436.678,50 

CASA LAGO DE GRANADA  340.610,40 

REHABILITACION DE LA INSTALACION DE DETENCION  3.238.449,93 

CONSTRUCCION PUENTE LA POTRANCA 1.908.190,55 

FORTALECIMIENTO NIVEL INTERMEDIO ADMON. DE JUSTICIA EN NORTE DE 
NIC.  

4.991.701,66 

CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO C. S. CON CAMAS EN BONAZA 572.140,00 

DESARROLLO PRODUCCTIVO- DARIO 1.443.245,27 

MEJORAMIENTO Y MANEJO DE DESECHOS SOLIDOS MASAYA 2.863.453,00 

DESARROLLO DE PEQUEÑOS AGRICULTORES COMARCAS DEL NOR ESTE DE 
MASAYA 

687.283,64 

EMPRESA DE SERVICIOS URBANOS DOMICILIARES (SUD) 1.868.004,17 

VIDA Y CULTURA DEL CALVARITO DE LEON Y REPARTOS ALEDAÑOS  100.934,20 

ESCUELA TECNICA VOCACIONAL SM. REY JUAN CARLOS I 210.235,18 

CENTRO DE CAPACITACION TECNICA STA. TERESA 164.222,35 

PLAN GARANTE LEY DE AMPLIACION DE LA  BASE TRIBUTARIA  31.375,40 

APOYO INTEGRAL A LA MICRO PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA BLUEFIELDS 1.500.000,00 

PROYECTO AGROINDUSTRIAL DE PROCESAMIENTO DE LECHE-PTA QUESERA 
DEL TRIUNFO 

4.656.537,60 

ACOPIO Y COMERCIALIZACION DE SORGO A PEQUEÑOS PRODUCTORES 
AFILIADOS A ANPROSOR 

2.384.645,12 

ALCALDIAS MAS POBRES DEL PAIS  7.500.000,00 
  

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA  14.999.538,95 

APOYO A LA PROCURADURIA DEL MEDIO AMBIENTE  1.499.538,35 

  
INSTIITUTO NICARAGUENSE DE FOMENTO MUNICIPAL   

DIRECCION Y COORDINACION 2.392.593,34 

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS FINANCIEROS  5.112.314,89 

RELACIONES INTERNACIONALES 256.241,90 

SERVICIOS DE CAPACITACION  297.909,60 

ADMINISTRACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION 16.329,21 

ASISTENCIA TECNICA A MUNIIPIOS  470.827,03 

SERVICIO DE INFORMATICA E INVESTIGACION  1.039.551,20 

SEGUIMIENTO Y CONTROL DE APLICACIÓN DE TRANSFERENCIAS  2.132.953,23 

ACTIVIDADES ESTRATEGIA REDUCCION POBREZA 642.824,48 

PROYECTOS DE MUNICIPIOS RURALES PROTIERRA II  42.234.374,59 

PROGRAMA DE DES. INTEG. ASENTAMIENTO HUMANOS (PRODIAH) 18.210.145,35 

FORTALECIMIENTO SNIP/INIFOM 600.000,00 

SISTEMA UNICO DE CATASTRO MUNICIPAL (FASE PUENTE) 6.055.390,86 

PROGRAMA DE APOYO AL FORTALECIMIENTO MUNICIPAL PFM 8.254.108,05 
FORTALECIMIENTO DE AUTOSUFICIENCIA  DEL DES. SOCIAL (FADES) 14.344.643,54 
FORTALECIMIENTO Y DES DE MUNICIPIOS (PROFIN III FASE) 2.980.460,21 
APOYO A POBLA. URBA. ESTELI, MATAGALPA, JINOTEGA, OCOTAL Y SOMOTO 66.498,00 
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO MUNICIPAL  2.772.000,00 
  

  5,196562,128.30 
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ANEXO No. 10: LOS PORYECTOS DE LA ERCERP EN EL 2003 
ENTIDAD / PROYECTO PRESUPUESTO 

ACTUALIZADO 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 70,169,405.42 64,847,340.99 

Programa Anticorrupción 6,384,429.46 6,289,096.91 

Programa de Reconstrucción Solidaria de la Vivienda 34,166,526.78 34,166,526.78 

Dirección y Coordinación de Estrategia 6,753,130.00 6,542,339.44 

Fortalecimiento y Administración del Sistema Nacional de 
Inversión Pública (SNIP/SETEC) 

3,298,504.00 3,276,480.56 

Fondo Social Suplementario/SETEC 7,487,859.00 5,600,553.34 

Direc. y Coord. para la Atención y Protec. Integ. a la Niñez y 
Adolescencia 

4,744,512.18 3,575,523.86 

Programa de Empleo Comunitario Juvenil 3,822,529.00 3,822,002.11 

Programa Nacional de Información Juvenil 1,048,457.00 1,042,159.61 

Programa Nacional de Educación no Formal en Población y 
Sexualidad (Fase I) 

2,463,458.00 532,658.38 

MINISTERIO DE GOBERNACION 2,500,000.00 2,417,467.45 

Centro Especial para Adolescentes 2,500,000.00 2,417,467.45 

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 24,061,102.78 24,058,428.94 

Dirección y Coordinación Intendencia de la Propiedad 10,563,139.52 10,663,865.97 

Ordenamiento Territorial de la Propiedad 1,442,418.03 1,372,921.13 

Cuantificación e Indemnización de la Propiedad 2,982,900.00 2,965,566.34 

Titulación de la Propiedad Urbana 1,310,513.94 1,288,295.83 

Titulación de la Propiedad Rural 7,762,131.29 7,767,779.67 

MINISTERIO DE FOMENTO, INDUSTRIA Y COMERCIO 91,320,747.00 73,810,985.39 

Fortalecimiento de Productores Exportadores de Café 1,567,694.00 1,497,262.28 

Proyecto de Competitividad Aprendizaje e Innovación 19,601,826.00 19,531,915.29 

Rehabilitación del Sector Cafetalero en Nicaragua 2,819,746.00 29,348.84 

Promoción de la Competencia y Desregulación 1,767,965.00 1,732,595.09 

Defensa del Consumidor 1,124,728.00 1,109,026.06 

Normalización y Metrología 2,686,031.00 2,726,185.19 

Registro de la Propiedad Intelectual 12,401,492.00 12,356,800.44 

Apoyo a la Innovación Tecnológica en Nicaragua 27,500,000.00 13,387,093.66 

Sistema Integrado de Normalización, Acreditación y Metrología 1,383,898.00 1,383,867.10 

Políticas y Normas de Recursos Naturales 1,985,205.00 1,981,797.99 

Administración de Concesiones 1,210,263.00 1,209,813.76 

Programa de apoyo al Sector Ambiental en Nicaragua 
(PASMA-MIFIC) 

1,424,524.00 1,420,525.89 

Investigación 2,856,868.00 2,841,853.96 

Control y Monitoreo 649,394.00 640,512.12 

Promoción y Fomento 3,100,769.00 3,092,659.40 

Desarrollo Integral Pesca Artesanal en la RAAN (DIPARAAN) 1,786,982.00 1,591,263.32 

Investigación de Recursos Forestales 225,737.00 225,728.00 

Investigación, uso Racional Recursos Hídricos 724,285.00 724,350.62 

Monitoreo, Vigilancia y Control de Recursos Forestales 287,673.00 279,831.00 

Fomento y Promoción de Recursos Forestales 472,558.00 465,423.82 

Transferencia al INPYME 1,446,000.00 1,445,998.00 
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Desarrollo Pequeña y Mediana Industria Muebles de Madera 
en Nicaragua 

4,297,109.00 4,137,133.56 

MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES 1,817,865,314.00 1,774,655,855.86 

Dirección Superior 6,946,790.37 6,965,313.59 

Promoción y Participación Educativa 1,395,312.93 1,826,883.24 

Servicio de Auditoría Interna 899,246.71 852,359.34 

Asuntos Jurídicos 839,148.59 707,605.16 

Comunicación Social 4,470,354.45 4,449,305.84 

Servicio de Coordinación Nacional de Proyectos y Cooperación 2,550,054.02 2,949,490.29 

Coordinación de Eventos Educativos 189,505.37 106,609.13 

Innovación y Desarrollo Tecnológico 858,870.30 724,969.04 

Servicio Administrativo y Financiero 40,725,484.48 40,233,291.32 

Servicios Académicos 1,891,766.15 1,904,778.10 

Servicios de Planificación Estratégica 254,930.25 122,356.25 

Servicios de Emergencias Escolares 167,908.00 158,586.26 

Atención al Docente 254,212.00 90,007.02 

Informática Educativa 104,813.21 104,813.21 

Asesoría Académica a Centros Escolares 250,039.00 224,672.50 

Prospección y Políticas Educativas 1,673,764.23 1,871,456.45 

Supervisión Centros Privados 70,366.00 200,587.65 

Fortalecimiento SNIP – MECD 600,000.00 599,976.42 

Coordinación de Delegaciones 7,088,860.82 6,766,012.08 

Servicio de Coordinación a Delegaciones y Supervisión 2,670,742.02 1,965,702.10 

Coordinación de Asuntos de Regiones Autónomas 239,945.84 305,293.55 

Dirección y Seguimiento Nueva Segovia 2,774,122.60 2,420,725.92 

Dirección y Seguimiento Madriz 3,500,399.48 3,000,603.67 

Dirección y Seguimiento Estelí 2,462,999.14 2,203,624.44 

Dirección y Seguimiento Jinotega 2,729,770.77 2,499,437.17 

Dirección y Seguimiento Matagalpa 6,338,189.27 6,250,987.67 

Dirección y Seguimiento Boaco 2,311,613.55 2,214,855.72 

Dirección y Seguimiento Chontales 3,611,996.79 3,713,773.00 

Dirección y Seguimiento Rio San Juan 1,127,025.66 1,147,974.14 

Dirección y Seguimiento Zelaya Central 164,684.21 200,897.91 

Dirección y Seguimiento Chinandega 2,596,472.30 2,723,251.28 

Dirección y Seguimiento León 2,938,034.97 3,244,715.69 

Dirección y Seguimiento Managua No. 1 1,151,919.84 923,625.85 

Dirección y Seguimiento Managua No. 2 3,148,703.79 3,106,231.58 

Dirección y Seguimiento Managua No. 3 113,074.31 62,511.89 

Dirección y Seguimiento Managua No. 4 183,529.50 122,956.50 

Dirección y Seguimiento Carazo 2,083,762.66 2,102,677.12 

Dirección y Seguimiento Masaya 1,631,479.95 1,555,707.63 

Dirección y Seguimiento de Granada 738,274.18 1,012,450.43 

Dirección y Seguimiento Rivas 1,324,369.49 1,733,663.12 

Dirección y Seguimiento RAAN 992,658.84 1,716,370.74 

Dirección y Seguimiento Sector Minero 94,360.90 78,130.90 

Dirección y Seguimiento RAAS 1,241,929.60 2,154,633.41 

Programa de Reconstrucción Regional para América Central 
(PRRAC/MECD) 

8,922,400.00 5,610,434.28 
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Participación Comunitaria (Base II) 2,009,122.27 1,975,875.27 

Mejoramiento de la Calidad en la Educación Multigrado y 
Bilingüe (Base II) 

4,774,102.91 4,774,101.23 

Programa de Identif. de Necesidades de Infraest. y Reparación 
de Escuelas (PINRE) 

62,637,800.00 57,035,502.19 

Fortalecimiento y Modernización Institucional (APRENDE II) 33,773,339.00 20,882,510.25 

Mejoramiento en la Calidad de la Educación (APRENDE II) 176,433,871.40 172,662,835.85 

Unidad Coordinadora Educación Básica  (APRENDE II) 7,421,725.91 6,612,008.73 

Contribución al Fondo Social Suplementario, Incentivos  
(PPRE) 

17,882,497.79 17,806,331.77 

Programa Integral Nutrición Escolar (PINE) 119,558,063.42 119,357,646.40 

Expansión del Acceso y Cobertura  (APRENDE II) 23,265,695.00 19,865,180.87 

Aumentar la Efectividad del Maestro (Base II) 4,382,187.58 4,382,186.24 

Dirección y Coordinación Educación Primaria 16,694,660.11 24,266,148.43 

Servicios de Educación Primaria 793,174,523.73 785,578,523.31 

Construcción de Escuelas de Educación Primaria (FASE II) 93,625,307.00 93,590,122.39 

Fortalecimiento Institucional en Apoyo a la descentralización de 
la Educación Primaria  (BASEII) 

1,786,963.67 1,719,169.08 

Educación Multigrado (EBACIT) 6,404,320.00 839,511.17 

Educación Extra edad (EBACIT) 3,999,934.00 228,632.44 

Fort. a la Educación Bilingüe Intercultural en la Costa Atlántica 
(FOREIBCA - FASE II) 

13,537,288.02 13,505,047.28 

Educación Inicial y Preescolar (EBACIT) 3,348,600.00 472,057.57 

Coordinación y Dirección de Educación Secundaria 1,376,034.85 1,647,916.29 

Servicios de Educación Secundaria 166,120,198.13 165,848,314.93 

Diseño de la Reforma de la Educación Secundaria (PPRE) 5,162,082.92 5,077,923.64 

Uso de Tecnología  Educ. en Modalidades Alternativas de 
Educación (PPRE) 

41,088,913.39 40,826,740.30 

Diseño Reforma Educ. Básica y Media con Orientación y 
Habilitación Laboral 

3,740,469.73 3,707,281.88 

Coordinación y Dirección de Educación Preescolar 407,080.48 405,408.48 

Servicios de Educación Preescolar 11,831,237.15 11,830,345.27 

Educación Preescolar (PPRE) 3,247,845.80 2,993,940.27 

Coordinación y Dirección de Educación Especial 1,143,213.34 854,774.08 

Servicios de Educación Especial 9,787,652.52 10,074,306.78 

Coordinación y Desarrollo de Educación Contínua para Adultos 2,036,230.65 2,118,893.06 

Servicios de Educación de Adultos 4,229,443.79 4,145,412.92 

Programa Alfabetización y  Educación Básica en Adultos 
(PAEBANIC FASE II) 

42,315,657.18 42,310,889.72 

Coordinación y Dirección de Educación Formación Docente 968,477.48 864,636.42 

Servicios de Educación Formación Docente 12,650,399.24 12,738,884.05 

Componente de Becas (NIC/006 Escuelas Normales II) 726,489.00 726,488.70 

ISTERIO AGROPECUARIO Y FORESTAL 438,049,521.82 385,008,283.20 

Dirección Superior 8,755,288.56 8,767,238.38 

Servicios de Auditorías Internas 634,956.92 638,332.01 

Servicios de Inversión y Cooperación Externa 1,040,706.48 999,703.24 

Servicios Administrativos Financieros 6,086,088.57 6,099,372.46 

Servicios de Políticas Agropecuarias y Forestal 2,210,607.95 2,208,492.59 

Servicios de Estrategias Territoriales 1,932,176.92 1,940,213.45 
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Servicios de Coordinación Territorial 9,506,944.15 9,502,134.43 

Dirección General de Sanidades Agropecuarias 3,460,830.71 3,454,467.72 

Servicios de Tierra y Reforma Agraria 172,069.00 181,039.95 

Municipios Verdes 13,044,289.50 12,089,049.22 

Iniciativas por el Desarrollo Rural de Nicaragua 850,000.00 770,316.98 

Programa de apoyo al MAGFOR y Desarrollo de los Factores 8,960,500.00 6,807,520.31 

Proyecto de Tecnología Agropecuaria (FASE I/BM-3371-NI) 85,272,961.48 71,189,475.71 

Apoyo a Familias Rurales en Zonas Afectadas por Sequías e 
Inundaciones 

42,333,121.80 41,241,259.49 

Apoyo al Proceso de Comercialización de Granos Básicos 12,000,000.00 10,097,412.10 

Promoción de la Inversión en Forestería Sostenible 28,551,925.64 28,551,653.28 

Programa de Fortalecimiento Institucional - MAGFOR 3,737,096.73 3,733,467.89 

Asistencia Alimentaria para Personas Afectadas por Desastres 
(PMA/OPSR-10212) 

54,500,000.00 25,024,586.00 

Fortalecimiento SNIP/MAGFOR 600,000.00 552,665.29 

Dirección y Coordinación de Servicios de Sanidad  Vegetal y 
Semillas 

406,201.18 464,034.00 

Servicios de Vigilancia, Diagnóstico y Certificación Fitosanitaria 1,668,972.24 1,694,050.39 

Servicios de Diagnóstico 220,387.00 218,658.40 

Servicios de Certificación Fitosanitaria 104,478.00 88,991.00 

Servicios de Cuarentena Vegetal 3,857,546.56 3,817,673.28 

Servicios de Registro, Control y Certificación de Semillas 1,940,191.10 1,900,369.47 

Dirección y Coordinación de Salud Animal 706,288.70 743,174.33 

Servicios de Vigilancia, Diagnóstico e Inspección para Salud 
Animal 

3,374,978.12 3,396,361.04 

Servicios de Diagnóstico Veterinario 280,388.88 280,589.27 

Servicios de Registro Genealógico del Ganado 46,050.00 52,574.00 

Servicios de Certificación Zoosanitario, e Inspección Sanitaria 
de Plantas 

232,287.84 218,653.60 

Inspección Sanitaria Plantas Procesadoras de Alimentos 2,760,143.00 2,814,248.19 

Servicios de Operaciones de Campo 151,550.92 150,180.28 

Laboratorio Nacional de Residuos Biológicos 6,168,939.21 6,153,480.37 

Centro de Servicios para el Mejoramiento Pecuario 2,002,538.04 1,947,849.74 

Servicios de Cuarentena Animal 3,012,670.12 2,881,105.15 

Dirección y Coordinación de Servicios de Registro y Control de 
Insumos Agropecuarios 

824,200.00 770,810.07 

Servicios de Registro de Productos Veterinarios e Insumos 
Agropecuarios 

1,068,524.53 1,085,963.82 

Registro Productos Agroquímicos 244,959.30 247,158.89 

Registro de Sustancia Tóxicas y Peligrosas 64,402.00 66,600.00 

Servicios de Acreditación Profesionales Agroquímicos 62,056.00 64,254.00 

Servicios de Vigilancia de Calidad Productos Agropecuarios 58,524.00 58,211.00 

INTA 30,784,356.00 30,773,060.06 

Plan Maestro Manejo Forestal y Prev. de Des. Zona Norte del 
Pacífico de Nicaragua – INAFOR 

4,459,428.00 2,491,219.00 

Modelo de Atención Productiva a Pequeños Productores de 
Escasos Recursos (PESA) – INTA 

4,512,279.00 4,427,228.00 

Seguridad Alimentaria Cuerpos de Paz -INTA 2,970,000.00 2,970,000.00 
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Fortalecimiento a las Operaciones del INTA (BM-3371-NI) 72,591,460.67 72,591,459.97 

Fortalecimiento para el Manejo de Cuencas y la Prevención 
Desastres Naturales (FOCUENCAS) 

3,510,300.00 2,930,400.00 

Apoyo a la Actividad Forestal Campesina en Nueva Segovia 
(PROCAFOR/INAFOR) 

5,239,372.00 4,893,022.10 

Transferencia de Tecnol. y Prom. Forestal, Manejo de Bosques 
Natur. (TRANSFORMA/INAFOR) 

1,076,485.00 968,503.28 

INISTERIO DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 257,914,913.84 251,226,859.25 

Unidad Técnica de Enlace para Desastres 293,290.84 197,252.51 

Fortalecimiento SNIP-MTI 650,000.00 648,470.59 

Programa de Transporte Departamento de Estelí 9,626,000.00 9,625,146.07 

Proyectos Menores de Transporte Región Atlántica 14,530,000.00 14,528,649.56 

Mejoramiento Caminos Rurales/Adoquinado 118,428,700.00 111,877,312.11 

Rehabilitación de Camino del Triángulo Minero 17,400,000.00 17,399,999.36 

Adoquinado Camino Ocotal - Macuelizo 35,400,000.00 35,399,998.32 

Rehabilitación y Mantenimiento de Caminos Secundarios 32,857,580.00 32,820,717.75 

Mantenimiento Caminos Rurales Fondo Social Suplementario 28,729,343.00 28,729,312.98 

INISTERIO DE SALUD 2,064,214,877.95 2,011,588,382.77 

Rectoría, Dirección y Coordinación Intra y Extra Sectorial 684,836.77 410,896.20 

Servicios de Comunicación Social  38,022.42 

Servicio de Auditoría Interna 3,552.00 6,811.29 

Planific., Gestión de Cooper. Ext. y Sist. de Información 386,713.59 291,482.13 

Regulación, Normatización y Habilitación de Servicios 16,344.81 107,204.11 

Dirección y Coordinación de Serv. de Salud 308,319.15 377,610.36 

Invest. Control y Vigil. En Salud Ambiental y Epidemiológica 13,944,334.12 14,970,258.82 

Gestión Administrativa Financiera 198,467,268.06 195,080,150.45 

Administración de Recursos Humanos y Docencia 4,617.92 166,176.97 

Programa Seguridad Ambiental y Vigilancia Nutricional 400,000.00 399,983.73 

Promoción Uso Racional de Medicamentos 350,000.00 350,000.00 

Fortalecimiento Institucional (PMSS) 101,270,844.67 101,010,680.15 

Programa de Cooperación Técnica OPS/OMS 5,000,000.00 4,655,101.00 

Fortalecimiento SNIP/MINSA 600,000.00 599,960.17 

Fortalecimiento del Sistema de Salud  en Nicaragua 53,794,920.52 53,791,358.19 

Formulación Programa Nac. Salud Reproductiva con Enfoque 
Sectorial en la Reforma del SECTOR 

7,218,393.00 3,401,369.45 

Experiencia Demostrativa Modelo Departam. Servicios 
Diferenciados para Adolescentes 

2,164,136.00 1,139,054.38 

Paquete de Servicios Básicos en Salud Reproductiva 6,612,400.00 6,612,400.00 

Programa de Salud Reproductiva, Equidad y Derechos en 
Nicaragua (SARED) 

5,224,272.00 5,114,853.76 

Promoción de la Salud Integral de la Mujer (PROSIM FASE II) 2,121,770.00 2,120,333.81 

Reforzamiento de la Salud Infantil en Nicaragua 29,370,420.00 2,525,581.65 

Formulación de un Programa Nacional de Salud Reproductiva 
con Enfoque Sectorial 

1,011,640.00 115,159.45 

Cuidados Obstetricos de Emergencia por una Maternidad 
Segura 

3,206,764.00 3,205,508.03 

Equiparación de Oportunidades para Personas con 
Discapacidad 

8,715,995.00 8,459,219.52 

Promoción, Educación y Comunicación 4,206,161.34 3,420,747.82 
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Control y Vigilancia Epidemiológica 14,735,231.06 14,034,240.68 

Atención Ambulatoria, Diagnóstico y Tratamiento 84,604,566.72 94,753,902.18 

Acciones Específicas 4,374,054.31 737,021.04 

Gestión Técnica y Administrativa 424,566,049.39 417,952,778.36 

Rehabilitación y Equipamiento de Centros de Salud del 
Pacífico de Nicaragua 

55,331,858.00 55,235,722.03 

Fortalecimiento al Sistema Local de Atención Integral a la 
Salud (SILAIS) de Granada 

7,068,926.00 7,067,697.34 

Programa de Apoyo a Seis SILAIS (PROSILAIS) 22,946,634.00 22,550,182.98 

Rehabilitación de los Servicios de Atención Primaria y 
Fortalecimiento del Silais de MANAGUA 

5,500,000.00 5,499,999.79 

Fortalecimiento de la Atención Primaria Rural (FSS) 61,623,000.00 61,010,379.48 

Atención Primaria en Salud y Nutrición (PMSS) 36,528,274.04 36,528,274.03 

Fondo para Maternidad e Infancia Segura-FONMAT (PMSS) 41,997,000.00 37,737,838.89 

Apoyo Integrado a los Silais de Masaya, Carazo y Rivas 
(MACARI) 

18,660,449.00 11,492,847.81 

Servicios de Consulta Externa 2,423,025.96 2,982,510.08 

Servicios de Emergencia 3,328,626.52 4,367,124.45 

Servicios de Hospitalización 150,808,691.81 152,104,729.89 

Gestión Técnica, Administrativa y Financiera 575,663,641.76 570,558,462.12 

Servicios de Apoyo  4,280,815.28 6,095,860.60 

Rehabilitación Hospitales Puerto Cabezas, Bluefields y San 
Carlos 

12,064,000.00 10,301,999.35 

Serv. Salud Reproductiva para Adolescentes (Experiencia 
Demostrativa Hosp. Bertha C.R.) 

400,000.00 378,871.41 

Modernización de la Red Hospitalaria (PMSS) 90,865,877.15 90,553,070.90 

Control y Vigilancia de Riesgos Ambientales 448,684.00 800,657.34 

Control y Vigilancia del Agua 189,374.00 46,156.38 

Control y Vigilancia de Excretas, Desechos y Aguas Resid. 217,180.00 4,907.03 

Control y Vigilancia de Alimentos y Medicamentos 3,978.00 6,882.52 

Control y Vigilancia de Establecimientos Comercio, Industria y 
de Servicios 

45,629.00 - 

Control y Vigilancia de Urbanizaciones y Viviendas 455,609.00 416,342.23 

MINISTERIO DEL TRABAJO 29,071,320.00 23,928,592.00 

INATEC 2,000,000.00 2,000,000.00 

Ampliación ENMA Chinandega 925,582.00 925,580.28 

Educación Técnica Agropecuaria y Capacitación (BM-3371-NI) 13,493,548.00 8,401,928.57 

Rehabilitación y Ampliación Instituto Politécnico Cristobal 
Colón/Bluefields 

2,759,842.00 2,759,840.16 

Construcción Centro de Enseñanza Técnico 
Agropecuario/Nueva Guinea 

3,380,000.00 3,378,919.53 

Capacitación en Autoconstrucción de Viviendas en León 1,347,085.00 1,297,483.21 

Capacitación en Autoconstrucción de Viviendas en Estelí 1,347,085.00 1,347,085.00 

Capacitación en Autoconstrucción de Viviendas en Carazo / 
INATEC 

50,000.00 50,000.00 

Capacitación en Autoconstrucción de Viviendas en Masaya 50,000.00 50,000.00 

Capacitación Promoción Ocupacional 287,248.00 287,248.00 

Rehabilitación y Ampliación Instituto Politécnico/Jinotepe 1,310,000.00 1,309,577.25 

Capacitación en Autoconstrucción de Viviendas en Matagalpa 1,720,930.00 1,720,930.00 
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Ampliación del Proyecto de Capacitación en Autoconstrucción 
de Viviendas 

400,000.00 400,000.00 

MINISTERIO DEL AMBIENTE Y DE LOS RECURSOS 
NATURALES 

191,834,697.54 188,110,551.13 

Programa Socioambiental y de Desarrollo Forestal II (POSAF 
II) 

53,471,593.21 50,976,762.08 

Fortalecimiento SNIP – MARENA 600,000.00 599,031.97 

Programa de Apoyo al Sector Medio Ambiente de Nicaragua 23,088,116.84 23,081,236.73 

Programa Ambiental Nicaragua Finlandia (Fase II) 5,039,814.00 4,083,584.10 

Dirección y Coordinación de Regulación Ambiental Territorial 1,127,098.01 1,119,476.54 

Servicios de Coordinación Técnica y Delegaciones Territoriales 2,229,177.21 2,221,627.04 

Segundo Proyecto de Municipios Rurales - MARENA 23,097,589.48 23,076,561.79 

Servicio de Administración de Biodiversidad y SINAP 20,151.57 20,151.57 

Protección y Mejoramiento del Parque Nacional Volcán Masaya 2,716,669.47 2,711,857.82 

Protección Especies en Peligro de Extinción (CITES) 1,408,022.23 1,324,748.27 

Corredor Biológico Mesoamericano 4,361,293.01 4,359,925.98 

Corredor Biológico del Atlántico 32,741,206.21 32,619,808.31 

Manejo de Recursos Naturales en Areas Protegidas 16,590,297.27 16,574,906.99 

Manejo Ambiental y Desarrollo Sostenible de la Cuenca Río 
San Juan 

7,590,784.12 7,590,551.39 

Reserva de Biósfera BOSAWAS 17,640,984.91 17,639,408.50 

Manejo y Cons. Econsist. Costero Golfo de Fonseca 111,900.00 110,912.05 

MINISTERIO DE LA FAMILIA 328,979,266.33 301,745,876.66 

Dirección Superior 7,951,651.65 7,767,318.85 

Servicios Administrativos Financieros 6,802,476.95 8,016,471.58 

Servicios de Planificación 566,562.21 596,025.68 

Servicios de Auditoría Interna 422,876.30 394,152.97 

Servicios de Asesoría Legal 653,503.40 582,038.39 

Formación Socioeducativa (CEFORSE) 120,876.33 100,874.58 

Delegaciones Departamentales 10,583,474.89 9,454,228.99 

Fortalecimiento Institucional-MIFAM 9,160,419.00 7,951,963.66 

Red de Protección Social 42,015,235.60 26,135,452.89 

Red de Protección Social MECD 16,877,477.95 15,796,235.27 

Red de Protección Social MINSA 50,990,611.98 47,567,203.44 

Dirección y Coordinación para la Atención a la Familia 189,742.40 172,483.80 

Fortalecimiento Familiar 142,213.57 158,905.00 

Promoción e Implementación de Políticas Públicas para 
fomentar la Paternidad y  

  

Maternidad Resp. 2,276,037.00 218,257.60 

Dirección y Coordinación de Programas Integrales Focalizados 330,886.69 263,417.73 

Atención a Programas y Proyectos 986,240.99 1,052,902.42 

Desarrollo Integral para la Prevención de la Violencia Juvenil 1,000,000.00 999,990.79 

Dirección y Coordinación para la Atención de Comunidades 
Vulnerables de Emergencia 

638,450.69 609,308.15 

Atención a Comunidades Vulnerables 148,764.18 130,418.12 

Atención Acciones de Emergencia 285,991.55 331,427.45 

Asistencia Integrada a Mujeres y Niños Vulnerables 3,000,000.00 2,998,318.71 

Programa de Atención Integral a la Niñez Nicaragüense 
(PAININ II) 

128,971,537.33 128,897,178.90 
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Dirección y Coordinación de Protección a la Niñez y 
Adolescencia 

19,658,423.83 20,010,597.24 

Atención Psicosocial 926,090.05 220,788.73 

Servicios Jurídicos 296,620.32 346,077.15 

Programa de Atención Integral a Niños/as y Adolescentes en 
Alto Riesgo 

16,925,170.47 14,866,089.67 

Instituto Nicaraguense de la Mujer 4,224,847.00 4,222,290.64 

Programa de Apoyo en el Diseño Plan Nacional contra la 
Violencia/INIM 

1,463,417.00 1,104,534.71 

Programa de Derechos de Vigencia de las Convenciones/INIM 515,900.00 - 

Red de servicios, Atención,Violencia Intrafamiliar/sexual a la 
Mujer, Niñez y Adolescencia /  

  

INIM 853,767.00 780,923.55 

ROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA 2,045,033.64 2,045,033.64 

Apoyo a la Procuraduría del Medio Ambiente 2,045,033.64 2,045,033.64 

STITUTO NICARAGUENSE DE FOMENTO MUNICIPAL 146,404,431.15 120,840,557.78 

Dirección y Coordinación para el Fomento Municipal 1,974,612.77 2,202,921.48 

Servicio Administrativo Financiero 4,207,148.12 3,730,084.25 

Relaciones Internacionales 18,179.50 - 

Servicios de Capacitación 168,481.25 161,511.25 

Asistencia Técnica a Municipios 309,117.00 213,088.75 

Servicio de Informática e Investigación 891,563.36 999,204.30 

Seguimiento y Control de Aplicación de Transferencias 2,135,870.60 2,085,999.34 

Actividad Estrategia Reducción Pobreza 158,898.40 158,898.40 

Fortalecimiento de Autosuficiencia del Des. Social (FADES) 6,143,290.35 4,671,306.33 

Apoyo a las Poblaciones Urbanas de Estelí, Matagalpa, 
Jinotega, Ocotal y Somoto 

4,946,772.00 63,252.00 

Programa de Apoyo al Fortalecimiento Municipal (PFM) 5,785,296.00 2,457,646.88 

Programa de Fortalecimiento y Desarrollo Municipal 21,732,996.00 17,607,766.40 

Fortalecimiento SNIP/INIFOM 600,000.00 600,000.00 

Segundo Proyecto de Municipios Rurales - INIFOM 80,177,973.80 80,177,973.80 

Promoción del Empleo y Generación de Ingresos en el Ambito 
Local (PRO-EMPLEO) 

4,119,984.00 2,497,928.04 

Proyecto de Planificación - Sistema de Catastro Municipal 7,364,070.00 2,640,975.56 

Fortalecimiento Municipal y Desarrollo Local en Rio San Juan 5,670,178.00 572,001.00 

SIGNACIONES A ENTES DESCENTRALIZADOS Y OTRAS 
INSTITUCIONES 

2,013,939,989.73 1,626,097,047.43 

NSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS 12,275,751.04 12,098,234.65 

Encuesta de Medición de Niveles de Vida (INEC/FISE) 12,275,751.04 12,098,234.65 

NSTITUTO NICARAGUENSE DE ESTUDIOS 
TERRITORIALES 

46,605,254.38 38,419,785.71 

Transferencia al INETER 25,858,369.73 25,852,179.31 

Densificación Geodésica de la Frontera Sur 853,257.00 853,257.00 

Sistema de Pronóstico de Ríos para el Estero Real 739,772.00 739,772.00 

Delimitación de las Fronteras Marítimas y Terrestres de Nic. 1,842,115.00 1,842,115.00 

Establecimiento de la Red Hidrogeológica Acuíferos del País 600,000.00 600,000.00 

Fortalecimiento de la Capacidad de Monitoreo Hidrológico 
contra Inundaciones (PRRAC) 

7,377,358.65 7,377,358.65 
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Mitigación y Prevención de Georiesgos en Nicaragua y Centro 
América 

3,784,222.00 344,020.00 

Red Metereológica Automática de Seguimiento a la Sequía en 
Tiempo Real 

5,550,160.00 811,083.75 

NSTITUTO DE DESARROLLO RURAL 419,163,971.72 345,429,537.01 

Transferencia al IDR 2,100,000.00 2,100,000.00 

Repoblación y Mejoramiento Genético de la Ganadería (IDR) 16,275,000.00 14,057,153.25 

Desarrollo Económico Social en Waslala, Cua Bocay, Tuma, La 
Dalia, Rancho Grande 

70,799,456.03 70,799,455.21 

Desarrollo Económico Social, Zona Norte y Central de 
Nicaragua 

52,402,117.00 50,718,951.42 

TROPISEC 4,557,003.37 4,557,003.37 

Desarrollo de la Costa del Pacífico Norte de Nicaragua 36,563,894.00 15,327,453.93 

Programa de Rehabilitación Arrocera y Desarrollo Campesino 14,894,604.78 14,894,604.78 

Sistemas Solares Fotovoltaicos en Areas Rurales de Nic. 3,500,000.00  

Fomento a la Producción de Granos Básicos KR-II 66,304,000.00 54,847,237.50 

Fortalecimiento SNIP – IDR 600,000.00 600,000.00 

Programa de los Polos de Desarrollo (POLDES) 2,000,000.00 1,999,999.20 

Desarrollo Rural Integral Comunidades Marginales, León y 
Chinandega (PROCHILEON) 

10,624,866.26 9,389,536.30 

Proyecto de Desarrollo Rural Región Sur (PROSESUR) 23,836,809.28 23,836,809.28 

Programa de Reactivación Productiva Agroalimentaria 
(PRPA/FASEII) 

19,606,200.00 19,606,200.00 

Proyecto de Desarrollo Rural Ganadero (PRODEGA III) 11,905,021.00 8,173,786.60 

Manejo Sostenible de Recursos Naturales del sur oeste de 
Nicaragua 

10,821,000.00 8,675,230.08 

Desarrollo Local en el Departamento de Rivas 2,500,000.00 500,000.00 

Programa de Reactivación Productiva Rural (PRPR/FASEII) 69,874,000.00 45,346,116.09 

 FONDO DE INVERSION SOCIAL DE EMERGENCIA 790,118,109.74 590,673,492.13 

Equipo y Mobiliario (MINSA/FISE) 1,885,050.00 28,882.00 

Calles, Caminos y Accesos (INIFOM/FISE) 37,879,081.00 36,088,883.00 

Centros de Salud (MINSA / FISE) 11,566,884.00 6,453,615.00 

Rehabilitación Institutos de Secundaria (MECD/FISE) 24,031,647.00 22,065,567.00 

Descentralización y Microplanificación Participativa/FISE 55,941,504.36 55,566,504.36 

Agua Potable Rural Concentrado (ENACAL/FISE) 134,038,668.00 115,290,073.00 

Puestos de Salud (MINSA / FISE) 21,453,039.00 11,291,979.00 

Albergues y Hogares (MIFAM/FISE) 4,361,610.00 870,728.00 

Rehabilitación Escuelas Primarias y Preescolares 
(MECD/FISE) 

165,611,302.00 163,507,093.99 

Otros Servicios Municipales (INIFOM/FISE) 21,319,330.00 14,750,754.00 

Drenajes Pluviales (INIFOM/FISE) 37,754,030.00 4,212,928.00 

Fondo de Mantenimiento (MECD/FISE) 7,325,680.00 7,325,680.00 

Centros Infantiles (MIFAM/FISE) 4,361,610.00 528,337.00 

Programa de Letrinas (MINSA/FISE) 66,735,268.00 44,953,401.00 

Fondo de Mantenimiento (MINSA/FISE) 5,254,000.00 5,254,000.00 

Puentes (INIFOM/FISE) 15,978,990.00 4,805,037.00 

Equipo y Mobiliario (MECD/FISE) 1,838,320.00 91,831.00 

Fortalecimiento FISE 70,380,536.38 67,767,096.98 

Programa de Desarrollo Local en la Costa Atlántica 15,198,560.00 5,615,677.80 
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Fondo de Innovación para el Desarrollo Social FISE 7,480,000.00 3,059,566.00 

Programa de Canchas Deportivas (INIFOM/FISE) 23,623,000.00 17,862,790.00 

Proyecto de Infraestructura Social Productiva FISE 56,100,000.00 3,283,068.00 

 GOBIERNO REGIONAL AUTONOMO ATLANTICO NORTE 32,533,318.00 31,344,821.97 

Transferencia Gobierno RAAN 17,833,318.00 16,668,126.14 

Construcción Pozos Artesanales Comunidades de la RAAN 4,961,477.00 4,949,227.73 

Construcción de Letrinas en los Municipios de la RAAN 4,800,000.00 4,799,324.35 

Construcción de Andenes en Puerto Cabezas 1,300,000.00 1,295,498.52 

Construcción Puente Peatonal No. 1 Comunidad Tawasakia, 
Sandy Bay 

1,225,000.00 1,219,205.24 

Pavimentación con losetas Calles Rosita/RAAN 2,413,523.00 2,413,439.99 

 GOBIERNO REGIONAL AUTONOMO ATLANTICO SUR 25,556,078.00 24,237,334.60 

Transferencia Gobierno RAAS 12,015,742.00 10,770,999.65 

Construcción de Muelles Comunales RAAS 943,265.00 943,024.28 

Rehabilitación y Construcción de Calles Periféricas en 
Bluefields 

11,550,686.00 11,485,665.02 

Construcción de Andenes Comunidad La Barra, 
Desembocadura de Rio Grande 

431,179.00 428,174.00 

Construcción Rastro Municipal en Ubu Norte-Paiwás 615,206.00 609,471.65 

 EMPRESA NICARAGUENSE DE ACUEDUCTOS Y 
ALCANTARILLADOS 

23,094,524.00 15,122,566.00 

Abastecimiento de Agua y Saneamiento Medio Rural de 
Nicaragua, Matagalpa y Jinotega 

3,054,447.00 2,110,793.00 

Agua y Saneamiento Matagalpa y Jinotega 947,571.00 632,754.00 

Agua y Saneamiento Regiones I, V, y VI 6,719,349.00 4,066,219.00 

Agua Potable Rural Regiones I,II y Central (X FASE) 6,653,336.00 4,296,687.00 

Agua y Saneamiento Zonas Rurales de Matagalpa 2,905,910.00 2,076,923.00 

Programa Piloto de Agua y Saneamiento para el Sector Rural 
de la RAAN 

580,071.00 370,054.00 

Programa Saneamiento Ambiental Lago y Ciudad Managua. 
(ETAPA II) 

2,233,840.00 1,569,136.00 

 COMISION NACIONAL DE ENERGIA 120,266,319.45 68,598,025.36 

Electrificación Rural  45,456,102.99 45,456,102.99 

Energización Rural 26,018,600.00 6,174,305.91 

Electrificación Rural en Seis Departamentos 9,278,800.00 822,800.00 

Usos Productivos de la Hidroelectricidad a Pequeña Escala en 
Nicaragua 

2,147,472.49 2,147,472.49 

Electrificación Rural para el Desarrollo Lechero en Boaco y 
Chontales 

18,537,200.00 2,169,200.00 

Desarrollo de Electrificación Rural Fuera de Red 14,528,143.97 7,528,143.97 

Electrificación Comunidades del Jícaro, San Miguelito 2,500,000.00 2,500,000.00 

Electrificación de las Comunidades de Melchorritas, San Carlos 300,000.00 300,000.00 

Electrificación del Bariio Nuevo Amanecer, Ocotal - Nueva 
Segovia 

500,000.00 500,000.00 

Electrificación Rural de la Zona El Rosario, Murra - Nueva 
Segovia 

1,000,000.00 1,000,000.00 

   INVUR 59,667,132.00 44,321,426.97 

Transferencia INVUR 6,500,000.00 6,500,000.00 

Programa Multifase para Viviendas de Interés Social 53,167,132.00 37,821,426.97 

   ALCALDIAS MUNICIPALES 150,800,000.00 148,028,392.13 
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Transferencias Alcaldías 23,200,000.00 23,200,000.00 

Transferencias a las Municipalidades 127,600,000.00 124,828,392.13 

   INSTITUTO TECNOLOGICO NACIONAL 16,500,000.00 16,500,000.00 

Transferencia al INTECNA 16,500,000.00 16,500,000.00 

   CONSEJO NACIONAL DE PLANIFICACION ECONOMICA 
SOCIAL 

2,600,000.00 2,599,999.24 

CONPES 2,600,000.00 2,599,999.24 

   PRODURADURIA PARA LA DEFENSA DE LOS 
DERECHOS HUMANOS 

15,978,004.00 15,978,002.00 

Transferencia a la Procuraduría para la Defensa de los 
Derechos Humanos 

15,978,004.00 15,978,002.00 

   REINTEGRO TRIBUTARIO SOBRE EXPORTACIONES 37,056,888.00 37,038,875.39 

Reintegro Tributario sobre Exportaciones 37,056,888.00 37,038,875.39 

   EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA EN LAS 
CONTRATACIONES DEL ESTADO 

30,047,317.68 26,592,381.68 

Eficiencia y Transparencia en las Contrataciones del Estado 26,592,381.68 26,592,381.68 

Programa para el Desarrollo e Implantación del Sistema 
Nacional de Compras 

3,454,936.00  

   INSTITUTO TECNICO ESPECIALIZADO JUAN PABLO II 500,000.00 500,000.00 

Instituto Técnico Especializado Juan Pablo II 500,000.00 500,000.00 

   PROYECTOS DE APOYO A LAS COMUNIDADES 36,800,000.00 36,351,083.45 

Proyectos de Apoyo a las Comunidades 36,800,000.00 36,351,083.45 

   INSTITUCIONES BENEFICAS 3,500,000.00 3,500,000.00 

Instituciones Benéficas 3,500,000.00 3,500,000.00 

   FONDOS DE CONTRAVALOR 88,143,344.94 88,143,344.94 

Plan Estratégico Territorial - Matagalpa 6,272,525.04 6,272,525.04 

Secret. Técnica FCV Canadá Nicaragua 3,737,761.82 3,737,761.82 

Electrificación Rural – FCOSER 613,744.78 613,744.78 

Plan Estratégico Territorial – Estelí 6,394,032.04 6,394,032.04 

Plan Estratégico Territorial – RAAN 4,808,121.60 4,808,121.60 

Plan Estratégico Territorial - Nueva Segovia 6,262,564.00 6,262,564.00 

Plan Estratégico Territorial – Madriz 7,763,849.00 7,763,849.00 

Secretaría Técnica FCV Italia Nicaragua 483,467.18 483,467.18 

Rehabilitación de Instalación de Detención Managua Fase I 4,325,838.60 4,325,838.60 

Fortalecimiento Nivel Intermedio Admón. de Justicia en Norte 
de Nicaragua 

16,932,194.19 16,932,194.19 

Desarrollo Productivo – Darío 540,740.60 540,740.60 

Vida y Cultura del Calvarito de León y Repartos Aledaños 192,573.24 192,573.24 

Apoyo al Plan de Desarrollo y Fortalecimiento de la PGR 8,681,092.04 8,681,092.04 

Fortalecimiento Institucional OTC, Programa de Coop. de 
España en Nicaragua 

1,553,775.00 1,553,775.00 

Servicios de Biología Molecular - Unidad ADN (1ra. Fase) 2,250,000.00 2,250,000.00 

Capacitación en Derechos Humanos a Miembros del SPN 192,417.41 192,417.41 

Plan Garante "Ley de Ampliac. de la Base Tributaria" 17,107,415.70 17,107,415.70 

Curso para Mujeres de la Comunidad Awas Tingni 31,232.70 31,232.70 

   ORDENAMIENTO DE LA PROPIEDAD 34,945,122.00 25,797,367.59 

Ordenamiento de la Propiedad 34,945,122.00 25,797,367.59 
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   PROGRAMA DE APOYO A LA IMPLEMENTACION DE LA 
ESTRATEGIA DE REDUCCION DE POBREZAS 
 

62,398,854.78 49,432,376.61 

PAI/CONPES 5,409,900.00 2,864,598.69 

PAI/INIFOM 8,223,766.00 5,230,736.81 

PAI/MAGFOR 11,430,261.81 11,010,398.09 

PAI/MECD 10,504,259.14 9,260,538.81 

PAI/MIFAMILIA 8,656,000.00 5,522,505.90 

PAI/SETEC 7,892,470.44 6,540,287.20 

PAI/MINSA 10,282,197.39 9,003,311.11 

   ALCALDIA DE NIQUINOHOMO 1,000,000.00 1,000,000.00 

Alcaldía de Niquinohomo 1,000,000.00 1,000,000.00 

   HOGAR ZACARIAS GUERRA 500,000.00 500,000.00 

Hogar Zacarias Guerra 500,000.00 500,000.00 

ALCALDIA DE MANAGUA 240,000.00 240,000.00 

Restauración Monumento Gral. Agusto Cesar Sandino, Parque 
Laguna Tiscapa 

240,000.00 240,000.00 

ALCALDIA DE MATAGALPA 200,000.00 200,000.00 

Reactivación Parque Los Monos  - Matagalpa 200,000.00 200,000.00 

ALCALDIA DE CATARINA 2,000,000.00 2,000,000.00 

Adoquinado Calle Turística Central de Catarina 2,000,000.00 2,000,000.00 

ALCALDIA DE DIRIAMBA 450,000.00 450,000.00 

Remodelación del Parque Central de Diriamba 450,000.00 450,000.00 

ALCALDIA DE ALTAGRACIA 1,000,000.00 1,000,000.00 

Reparación de la Carretera Moyogalpa - Altagracia 1,000,000.00 1,000,000.00 

 
 


